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1. INTRODUCAO

A importancia da autoavaliacdo institucional consiste em criar possibilidades de producao de
conhecimentos a respeito de si, problematizando suas préprias realizacbes em conformidade
com as finalidades e objetivos institucionais. Portanto, avaliar a dindmica de funcionamento
de uma organizacgdo implica colocar em pratica o desejo e a obrigacdo de identificar as causas
dos problemas e dificuldades que se interpde no itinerario de uma caminhada na qual se
almeja consolidar: a) processos formativos de uma comunidade académica com alta
consisténcia teorica e préatica; b) elevado nivel de consciéncia dos desafios postos pela
realidade socialmente construida na convivéncia humana; c¢) ampliar os vinculos com a

comunidade externa no contexto de sua insercéo social.

Uma autoavaliacdo implica ainda a capacidade de se submeter ao julgamento quanto a
importancia de suas produgdes nos aspectos cientifico, social e cultural, revelando a sociedade
um modo de ser e fazer que justifique sua existéncia enquanto instituicdo social. E também a
oportunidade para que a instituicdo como um todo, reveja seus metodos, reavalie seus
procedimentos, e crie as condi¢des para o desenvolvimento profissional, no intuito de que
tanto as pessoas, como a instituicdo possam desempenhar um papel de maior relevancia no
desenvolvimento da sociedade, colocando sempre em destaque os principios fundamentais da
convivéncia humana: a ética, a solidariedade e o respeito as diferencas. (DIAS SOBRINHO,
1995, 1997, 2001; CREMA 1996).

Considerando sua importancia para a producdo de autoconhecimento, o que por si, representa
uma significativa acdo autoformativa, a autoavaliacdo se constitui um processo continuo de
busca de informagbes sobre as atividades desenvolvidas pelos diferentes segmentos da
comunidade académica que compde a AEVSF/FACAPE. Nesse processo a IES tem a
oportunidade de conhecer melhor suas potencialidades, as fragilidades, corrigir erros e
construir uma identidade institucional como ente publico fundamental ao desenvolvimento

humano a partir do contexto local.

O processo permanente de avaliagdo interna da instituicdo tende a despertar o engajamento de
sua comunidade académica, o que fortalece 0 compromisso com uma formagdo qualificada,
apta a enfrentar os desafios contemporaneos do mundo do trabalho. Além disso, desenvolve a
capacidade de problematizar a realidade social, econdmica politica e cultural para intervir

positivamente na busca de solugfes para os problemas que afetam o equilibrio da vida em
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sociedade. (DOURADO; CATANI, 1999; GOERGEN, 2000; HOUSE, 2000; LEITE, 1996;
REQUENA, 1995; RISTOFF, 1999; SANTOS, 1999).

As ideias acima se constituem referéncia na definicdo da misséo e da visdo institucional de
uma IES comprometida com a qualidade social da condicdo humana. Nesse sentido, avaliar
implica um aspecto essencial no plano de desenvolvimento da instituicdo, uma vez que esse
processo fornece os indicadores para a conducdo e redirecionamentos no itinerério da gestao
administrativa, académica e pedagogica da IES, no intuito de alcangar niveis elevados de

qualidade na consecucdo dos objetivos e metas estabelecidas no plano diretor.

A AEVSF/FACAPE, por meio desse processo de avaliagdo, se integra ao Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES e se mostra ao publico interno e externo,
revelando de modo transparente 0s percursos e percal¢os do seu fazer académico no Vale do
Submédio S&o Francisco, de onde contribui com a sua parcela na constru¢do do sistema de
ensino superior do Brasil. Nesse sentido, torna publico por meio desse documento 0s
resultados de trés ciclos avaliativos desenvolvidos entre os anos de 2011 e 2020,
compreendendo o acompanhamento da execucdo de dois planos de desenvolvimento
institucional PDI vivenciados de 2011 a 2015, e de 2016 a 2020.

A consolidagdo deste processo se fez com a contribuicdo dos varios segmentos da
comunidade académica, que em uma dindmica autorreflexiva avaliou a eficicia do fazer
académico em conformidade com a missdo proposta por esta instituicdo. Vale destacar as
contribuicbes de outros processos avaliativos realizados no periodo anterior a 2011,
oportunidade em que foram feitos varios levantamentos e analises sobre a situacao desta IES,

visando a formulacdo do PDI proposto para ser vivenciado no periodo 2011-2015.

A partir destas analises se estabeleceu como umas das metas do referido plano, implantar e
consolidar o processo de avaliagdo interna AEVSF/FACAPE. Para tanto, foi instituida, pela
Portaria 07/2011, a Comissao Propria de Avaliacdo, a qual conduz o processo de avalia¢do de
maneira continua desde o més de marco de 2011. Ao longo desse ciclo avaliativo a comissao

foi modificada conforme a Portaria 040/2012.

Os resultados apresentados neste relatério cumprem mais uma etapa desses trés ciclos de
avaliacdo, sendo que o primeiro foi previsto para quatro anos, compreendendo o periodo 2011
- 2014. Os demais ciclos foram desenvolvidos em trés anos compreendendo os periodos de
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2015 a 2017 e de 2018 a 2020. Nesses intervalos de tempo a CPA desenvolveu estudos em
documentos, aplicou questionarios e observou o funcionamento da instituicdo, tendo uma
atuacdo fundada nos principio das abordagens quantitativas e qualitativas de pesquisas em

conformidade com o que nos ensina a obra de Bogdan e Biklen (1994).

O presente documento sintetiza os relatdrios produzidos ao longo de cada ciclo avaliativo,
demonstrando os avancos alcancados pela instituicdo FACAPE nessa década que compreende
2011-2020. Nesse sentido além de se configurar um documento histérico, consiste também
em um ponto de referéncia para se tomar decisdes quanto aos planos para o futuro desta
instituicdo quase cinguentenaria, participando do desenvolvimento regional no Vale do S&o
Francisco, 0 que a faz uma das mais importantes instituicGes de educacdo superior situada

nesse contexto.
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2. CARACTERIZACAO GERAL DA INSTITUICAO

A Autarquia Educacional do Vale do S&o Francisco — AEVSF foi criada pela lei municipal n°
25/76, de 19 de julho de 1976, com a atribuicdo precipua de implantar os cursos de
Administracdo e o de Enfermagem médica-cirdrgica e obstétrica. A época, as possibilidades
de fazer acontecer com 0 necessario rigor técnico-cientifico apontaram a necessidade de
postergar a implantacdo do curso de Enfermagem, ao mesmo tempo em que indicaram um

cenario promissor para o curso de Administracao.

Tal andlise definiu a criacdo da Faculdade de Administracdo de Petrolina cuja autorizacéo
para funcionamento se deu em primeira instancia pela Resolucdo n® 01/77 de 13 de janeiro de
1977 do Conselho Estadual de Educacdo — CEE/PE, e a seguir, em nivel federal, através do
Decreto n° 82.475 de 23 de outubro de 1978, publicado no Diario Oficial da Unido de 24 de
outubro de 1978.

No periodo de 1977 a 1981 o curso de Administracdo funcionou nas dependéncias do Campus
da UPE, especificamente na entdo Faculdade de Formacdo de Professores de Petrolina —
FFPP. A sede prépria da Faculdade de Administracdo de Petrolina foi inaugurada em 1981,
instituindo a sigla FACAPE.

O curso de Administracdo de Empresas foi reconhecido pela Portaria 247/84 de 31 de maio de
1984 do MEC. Em 2002, a FACAPE logrou o reconhecimento do curso de Ciéncias
Contébeis, através do Ato n° 624 de 04 de margo de 2002, publicado no Diario Oficial do
Estado em 5 de margo de 2002.

Na sequéncia, o contexto de crescimento do mercado regional na &rea de gestdo de
empreendimentos de médio e grande porte levou a AEVSF a encaminhar ao Poder Legislativo
Municipal projeto de Lei transformando a Faculdade de Administracdo de Petrolina em
Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Sociais de Petrolina, o que foi promulgado pelo Poder
Executivo Municipal, em 12 de dezembro de 2002, através de Lei 1.201. Esse Ato
possibilitou a expansdo do campo de atuacdo e &rea de saber da FACAPE, além disso,
proporcionou em um momento posterior, a implantacdo dos cursos de Ciéncia da

Computacdo, Direito e Economia.
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Assim, a FACAPE abriga mais seis outros cursos de bacharelado, além do curso de
Administracdo de Empresas e de Ciéncias Contabeis, conforme segue: Secretariado
Executivo, reconhecido através do Ato n° 2.840 de 4 de agosto de 2003, publicado no Diéario
Oficial do Estado, em 5 de agosto de 2003; Ciéncia da Computacdo, reconhecido através do
Ato n° 3.275 de 23 de setembro de 2003, publicado no Diario Oficial do Estado, em 24 de
setembro de 2003; Economia, reconhecido através do Ato n° 285 de 24 de janeiro de 2009,
aprovado pelo Plenario do Conselho Estadual de Educacdo em 18 de agosto de 2003,
homologado pela Portaria SEDUC n® 5.490 de 11 de setembro de 2003 e publicada no Diério
Oficial do Estado, em 18 de setembro de 2003; Turismo, reconhecido através do Ato n° 286
de 27 de julho de 2007, aprovado pelo Plenério do Conselho Estadual de Educacdo em 03 de
novembro de 2003, homologado pela Portaria SEDUC n° 7.848 de 19 de novembro de 2003 e
publicada no Diario Oficial do Estado, em 20 de novembro de 2003; Direito, reconhecido
através do Ato n° 6.713 de 06 de novembro de 2007, aprovado pelo Plenario do Conselho
Estadual de Educacdo em 17 de agosto de 2004, autorizado pela Portaria SEDUC n° 4.523 de
30 de agosto de 2004 e publicado no Diario Oficial do Estado, em 31 de agosto de 2004; e
Comeércio Exterior, reconhecido através do Ato n° 69 de 30 de junho de 2009, aprovado pelo
Plenario do Conselho Estadual de Educacdo em 14 de setembro de 2004, autorizado pela
Portaria SEDUC n° 5.041 de 27 de setembro de 2004 e publicado no Diério Oficial do Estado,
em 28 de setembro de 2004.

Para atender a demanda de formacdo continuada dos Servidores Publicos da regido, em 28 de
julho de 2010, foi promulgada a lei 2.283, instituindo a Escola de Formacdo do Servidor
Publico de Petrolina — EFSEP. Tal escola, vinculada a AEVSF, tem as diretrizes de | -
promover ac¢des educativas, valorizando as experiéncias e saberes do servidor publico em sua
pratica como cidadao; Il - desenvolver uma visao ampla e integrada da Administracdo Publica
junto aos participantes, favorecendo a reflexdo e o debate sobre a ética publica, a democracia,
a cidadania e a responsabilidade perante a sociedade; 11l - promover a prospeccdo e a difusdo
de novos conhecimentos sobre gestdo puablica por meio de pesquisas, estudos, estagios,
convénios de cooperagéo, eventos, atividades de extensdo, publicacdes, prestagéo de servigos
e intercAmbio com instituigdes nacionais e internacionais; IV - proporcionar aos participantes
o desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias a melhoria da qualidade da
gestdo das politicas publicas; V - difundir entre os participantes 0 macro conceito de
cidadania e ainda despertar o senso critico sobre as leis, planos, orcamentos, diretrizes que

regem o cotidiano do agente publico.
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Nessa trajetoria, a AEVSF/FACAPE e a AEVSF/EFSEP procuram se afirmar no proposito de
contribuir com a formacdo de profissionais aptos a atuarem em instituicBes publicas e
privadas, na gestdo de pequenas e médias empresas e em organiza¢cdes ndo governamentais,

de modo a participar do processo de desenvolvimento regional sustentavel.
Misséo e visao de futuro

No artigo 5°. do Regimento Interno, a Missdo da FACAPE esta assim descrita:

Exercer uma acao integrada das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, visando a
universalizacdo da educacdo superior de qualidade, a promoc¢do do desenvolvimento
das ciéncias, artes e a formacdo de cidaddos com visdo técnica, cientifica e
humanistica, capazes de enfrentar desafios e atender as demandas da sociedade.

Em coeréncia com o descrito em seu instrumento regulador, a visdo de futuro da FACAPE
descrita no PDI elaborado para o ser executado no periodo 2011/2015 atribui prioridade a
consolidacdo da gestdo, ética e democratica, efetivada pelo respeito a liberdade e ao senso da
autonomia critica e responsavel, implicados numa pratica académica que busca a formacéo de
profissionais competentes e cidaddos comprometidos com a transformacdo das disparidades

sociais e da degradacdo ambiental da regiéo.
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3. METODOLOGIA

A Comissédo Propria de Avaliacdo da FACAPE contemplou em sua metodologia de trabalho
as Diretrizes propostas pelo SINAES, inicialmente sensibilizando a comunidade académica
para a participacdo no processo de avaliacdo. Para tanto, seus membros se reuniram no intuito
de tracar as diretrizes e procedimentos do processo de avaliagdo das atividades académicas e

administrativas em cada ciclo avaliativo.

O plano de trabalho comecou a ser posto em pratica ainda no primeiro semestre de 2011, com
realizacdo das reunides entre 0s membros integrantes da CPA, depois com os Coordenadores
de Colegiado dos Cursos oferecido nesta instituicdo, no sentido de sensibiliza-los para a

participacdo no processo, oferecendo o0 apoio necessario.

Aos coordenadores foi solicitado que enviassem informagbes sobre o corpo docente que
compde cada colegiado para que pudesse ser organizado um quadro com o perfil profissional
dos professores que atuam em cada colegiado no sentido de identificar as necessidades de

cada colegiado, no tocante a este item.

Além disso, discutiu-se com os coordenadores as melhores datas para a realizagdo do
seminario de sensibilizacdo dos professores, alunos e funcionarios. Na reunido foi sugerido
gue o seminario acontecesse no inicio do segundo semestre de 2011. Este foi realizado no dia
08 de agosto do referido ano contando com a presenca dos membros da Comissdo de

Avaliacéo, de professores e de estudantes representado suas turmas.

Paralelo a organizacdo desse evento, a comissdo através de seus membros continuou com o

trabalho de levantamento de informacGes adotando os seguintes procedimentos:

e Levantamentos iniciais sobre a memdria das praticas de avaliacdo institucional da
FACAPE.

e Leitura do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da FACAPE, com prazo de
vigéncia para 2006 — 2010, bem como o novo plano em vivéncia para o periodo 2011
— 2015;

e Levantamento dos projetos dos cursos oferecidos na FACAPE;

e Leitura dos projetos dos cursos de graduacdo para avaliacdo da coeréncia entre as

proposicdes e a concretizacdo das a¢Bes previstas no curriculo de cada curso;
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Estudo e discussdes sobre os critérios de avaliacdo docente;

Levantamento do numero de turma e de alunos por professor para a constituicdo do
plano amostral para aplicacdo dos instrumentos de avaliagdo do desempenho docente;
Aplicacgéo dos instrumentos de avaliagdo dos professores e coordenadores pelos alunos
por meio do sistema informatizado;

Organizacdo do quadro com o perfil do corpo docente de cada curso (esse quadro nos
mostra 0 envolvimento do professor com a pesquisa e a extensdo e nos dando
indicativos sobre a articulacdo entre estes trés elementos fundamentais ao
desenvolvimento de uma cultura universitaria, outros aspectos também sdo
visualizados através desse quadro);

Sistematizacdo e analise dos resultados;

Comunicacdo dos resultados parciais durante as jornadas pedagdgicas realizadas pela
instituicdo em cada ano, sendo que as contribui¢Ges das discussdes eram incluidas nos
planos de trabalho dos ciclos avaliativos subsequentes.

Elaboracéao do relatorio considerando os aspectos e dimensdes propostas pelo SINAES

para serem avaliadas.
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4. DIMENSOES AVALIADAS
4.1. Plano de Desenvolvimento Institucional

A andlise do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da FACAPE nos mostra que este
documento referencia-se no histérico dos cursos oferecidos pela instituicdo para enfatizar a sua
insercdo regional, destacando a importancia no cenario econémico e no desenvolvimento social do
contexto em que esta atua. Sendo este, o bipolo Petrolina — PE e Juazeiro - BA, municipios situados na
divisa dos estados de Pernambuco e Bahia, e que exercem ampla influéncia nos municipios situados
no raio de 250 km, o que implica ser um polo de convergéncia das expectativas de aproximadamente

dois milhGes de pessoas.

Vale ressaltar que embora a economia regional tenha como base de sustentacdo o setor
primario através da exploracdo da agricultura irrigada, a riqueza potencial deste contexto se
faz pela dindmica convergente de atividades diversificadas no campo da pecuéria, da
mineralogia, da geracdo de energia, da agroindudstria e da prestacdo de servicos diversos.
Portanto, “dentre os programas e projetos prioritarios para a regido, destacam-se 0s
relacionados & irrigacdo, turismo, meio ambiente, infraestrutura, geracdo de empregos e
educagdo”. O que, de certo modo, se constitui as areas de interesse da FACAPE no

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O PDI, elaborado para vigéncia no periodo 2006 — 2010, foi substituido por uma nova versdo, que
acrescenta novos elementos aos objetivos e metas da instituicdo previstas para alcance no periodo
2011 — 2015. Na nova versdo do PDI é perceptivel uma preocupagdo humanistica no Projeto
Pedagdgico Institucional — PPI / FACAPE. Esta concepcdo é demonstrada logo na introducdo do
documento que expressa: a sistematizacdo do PDI; os desejos e as a¢des concretas a serem realizadas,

no intuito de se consolidar como IES de referéncia local, regional e nacional no seu fazer académico.

A légica de construcdo deste projeto fez ancora em dois principios que devem interconectar as agbes
desta IES: formacdo profissional que implica o desenvolvimento das competéncias e habilidades para
insercdo no mundo do trabalho, radicalizando a concep¢do humanistica que tem como centralidade a
compreensdo das relacbes humanas e 0s compromissos com a cidadania; e a contextualizagdo,
construida pelo reconhecimento das emergéncias da realidade social, econémica, cultural e
educacional da regido e, portanto do lugar no qual se realiza a agdo politico-pedagdgica da FACAPE.
(FACAPE, 2011, p. 11).
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Em seus principios filoséficos e técnico-metodoldgicos inscreve-se a preocupacdo em se afirmar como
IES publica voltada para a formagéo e o desenvolvimento de talentos profissionais de alta qualificagéo
para atuar no mundo do trabalho, comprometidos com uma ecologia humana pautada em imperativos
éticos necessarios a preservacdo da vida no planeta, que subjazem as ideias da cooperacdo, da
participacédo e da solidariedade entre os povos, classes sociais e etnias. A opcdo pela adocdo destes
“principios revelam o papel social desta IES no sentido de, para além do discurso, contribuir com a
superacgdo da pobreza e da miséria que ainda atinge significativa parcela da populagéo regional criando

novas possibilidades e alternativas de inclusao social”.

O texto do PDI expressa uma preocupagdo com a qualidade de vida no l6cus onde se desenvolve suas
praticas formativas, e afirma que esse proposito nasce com a pratica reflexiva proporcionada pela
avaliacdo institucional desenvolvida pela Comissdo Prdpria de Avaliacdo. No documento assim se

escreve:

[...] a FACAPE, ao questionar sua pratica académica, ao longo do processo de
avaliacdo interna realizado pela CPA, se da conta da necessidade de ampliar a
percepcdo sobre o semidrido nordestino, lugar no qual esta situada, no intuito de
construir e vivenciar um projeto pedagégico contextualizado capaz de reinventar a
instituicdo buscando torna-la aberta a prética da cooperacdo, da solidariedade e de
maior respeito a diversidade.
A percepcao da necessidade de oferecer aos que ingressam nesta instituicdo, uma formacdo humana e
profissional mais préxima da realidade, levou a FACAPE a promover uma reestruturagdo curricular
em seus oito cursos de graduacdo, dotando estes de uma concepcao baseada nos principios humanistas
contidos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. Esta reestruturacdo foi aprovada pelo
Conselho Estadual de Educagdo de Pernambuco em 2011. A intengdo é inserir esta IES no campo de
debates e de producdo de conhecimentos sobre as questfes que desafiam os entes publicos do Estado,
a sociedade civil organizada, as empresas e as ONGs no que diz respeito a “realidade socioambiental e

de desenvolvimento econémico de Petrolina e do seu entorno”.

Nesse sentido esta IES se propde a desenvolver um trabalho académico cujas acfes se voltam para a
compreensdo dos problemas que envolvem a realidade local e se constitui ponto de partida na
proposicao das politicas globais. Esse propésito esta escrito no PDI afirmando um dos pressupostos de

sua atuacdo, coforme o PDI da FACAPE, ao afirmar que a instituicdo visa:

[...] promover acbes corajosas e concretas que interfiram nas politicas
publicas municipais exercitadas no campo das ciéncias aplicadas e sociais —
na educagdo, na cultura e na arte, nos direitos humanos, nas tecnologias da
informacdo e da comunicacdo e nos procedimentos de gestdo. Acbes que
efetivamente promovam formas de inclusdo, com destaque a incluséo
politica cuja raiz se da na atribuicdo do empoderamento as pessoas de modo
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a fortalecer o sentido e o significado do coletivo e dai, a prética da
solidariedade e da dadiva (FACAPE, 2011, p.9).

Desse modo, a FACAPE contempla em seu PDI a perspectiva de um fazer académico, em que as
dimensdes do ensino, da pesquisa e da extensdo estejam fortemente articuladas e implicadas nas
experiéncias formativas vivenciadas pela comunidade que forma esta IES. Para tanto estabelece como

objetivos:

e Contribuir para viabilizar a missao e a visdo da FACAPE;

e Formar profissionais de exceléncia para 0 mundo do trabalho, implicados no imperativo ético,

e Estabelecer relacdo indissociavel deste PPl com os projetos pedagdgicos dos cursos;

e Consolidar, em todas as instancias da comunidade académica, o processo permanente da
autoavaliacdo, entendida na perspectiva de um fazer reflexivo e critico sobre a pratica

individual e coletiva.

Visando o alcance dos objetivos acima especificados, o PDI desta instituicdo estabelece um conjunto
de metas sintonizadas com a concepcdo dos projetos pedagdgicos dos cursos nela oferecidos. Neste
sentido prever que a organizagdo do trabalho pedagdgico deve se dar na perspectiva critica e
democrética, orientada para a formacdo de um profissional de exceléncia, solidario e justo, para tanto,

afirma-se no texto do seu PDI que:

[...] o profissional e cidaddo que a FACAPE idealiza, requer uma
organizacdo do ensino-aprendizagem que possibilite ao mesmo tempo, o
convivio de saberes tanto na sala de aula como na pesquisa e extensao; e dali,
possibilite a leitura critica da realidade no contexto regional a partir da
analise coletiva da pratica social existente, da experiéncia e dos
conhecimentos ja adquiridos pelos estudantes com a indispensavel mediagéo
do professor (FACAPE, 2011, p.10).
Este proposito requer que a comunidade académica problematize as potencialidades e as necessidades
da sociedade, no intuito de fazer emergir projetos comuns que envolva grupo de professores e de
estudantes na producdo de novos conhecimentos relacionados a convivéncia humana e aos saberes
profissionais. Isso implica uma ressignificacdo da instituicdo, a qual orienta a decisdo de avaliar
préticas cristalizadas ao longo da histéria da FACAPE, a partir da observacéo da rotina académica no

tocante as préaticas de gestao e efetivagdo do trabalho pedagdgico pelos docentes e discentes.

O processo de avalia¢do se configura com a reestruturacdo da CPA, bem como a insercdo de novos
membros na composicao da comissdo central e a criagdo de subcomissdes para avaliagdo da evasdo,
avaliacdo docente, avaliagdo dos coordenadores de cursos, avaliacdo dos servigcos, avaliacdo da

infraestrutura e avaliagdo da gestdo. Tais procedimentos contribuiram para identificacdo das



20

potencialidades e fragilidades da instituicdo, mas também consolidar a dindmica de participacdo e

comprometimento dos diferentes atores institucionais com o0s objetivos da instituicéo.

Outra indicagdo do carater democrético evidenciado no PDI da FACAPE se configura com a criacéo
dos Nucleos Docentes Estruturantes - NDE dos cursos de graduacdo, instituidos através da Resolucao
N° 01 de 17 de junho de 2010. Estes se constituem de instancias colegiadas que se responsabilizam

pelo acompanhamento, avaliacdo e revisdo do Projeto Pedagdgico do Curso.

O PDI prever agles transparentes no intuito de possibilitar um amplo conhecimento e
acompanhamento por parte da comunidade académica desta instituicdo. Portanto, é um plano
ancorado em principios e expresso em agdes claras, com visibilidade suficiente para que a comunidade

acompanhe, avalie, e cobre 0 seu cumprimento.

A comisséo reconhece que colocado nestes termos, 0 PDI como instrumento importante no processo
de qualificacdo da FACAPE, fundamenta-se nos principios da gestdo democratica. No entanto, a
consolidacdo desse processo precisa estar mais visivel nas agdes cotidianas dos gestores, professores,

estudantes e funcionarios.

Nas primeiras incursfes sobre o carater participativo nos processos decisérios a CPA percebeu que
embora o documento formal do PDI ndo seja amplamente conhecido pela comunidade académica, esta
instituida a participagdo de representantes de todos os segmentos da comunidade académica no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE, a mais importante instancia de decisdes no ambito
académico da FACAPE, assim como no Conselho Deliberativo Autarquico, instancia deciséria que

envolve a gestdo administrativa e académica.

No entanto, para a CPA ndo parece haver uma pratica interativa entre as representa¢es dos segmentos
e seus representados, haja vista, ndo ser perceptivel a existéncia de uma dindmica organizacional
coletiva, configurada em encontros, reunides técnicas e debates, estas sdo situacdes de interacbes que a
CPA considera significativas no processo de formulacdo das politicas e/ou proposi¢fes de carater

coletivo por parte dos professores, dos estudantes ou dos funcionarios.

Quanto a efetivacdo das praticas pedagogicas e administrativas desta instituicdo, a Comissao percebe
certa coeréncia com 0s seus objetivos centrais propostos no PDI, considerando a preocupacdo do
grupo gestor em instituir mecanismos de avaliagdo que possibilita a identificacdo das dificuldades e
potencialidades com vistas implementar planos e projetos académicos para o alcance das metas
estabelecidas, por exemplo, “transformar-se em um centro universitario” e posteriormente em

universidade. Para tanto, vem regulamentando a politica de estimulo a pesquisa e extensao, investindo
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na formacdo académica do corpo docente em nivel de mestrado e doutorado, além de atrair novos

doutores para a composicao do quadro de professores pesquisadores da instituicao.

4.2. A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a extensao.

No tocante a avaliagdo dos aspectos relacionados ao ensino de graduacdo e pds-graduacao, a pesquisa
e a extensdo, este relatorio apresenta-se divido em topicos obedecendo a sequéncia mencionada acima,

assim discorre sobre a dindmica da avaliagdo de cada um dos aspectos a seguir:

4.2.1 Ensino de graduacdo

No intuito de melhor conhecer as proposi¢cdes para o ensino de graduacdo, assim como a dindmica
interativa de seus agentes na configuracdo das préaticas pedagdgicas envolvendo docentes, discente e a
gestdo da instituicdo, a CPA procedeu ao levantamento de informagdes levando em consideragdo as
Diretrizes estabelecidas pelos SINAES, publicado em fevereiro de 2012, o qual orienta as avaliacfes

no sentido de perceber as questdes abaixo descritas:

Nesse aspecto observou-se gque 0s projetos pedagdgicos dos cursos da FACAPE estdo em consonancia
com o que estabelece as diretrizes curriculares para cada um dos cursos oferecidos por esta instituicéo.
Entretanto, em relacdo ao contexto educacional, se observou que ha necessidade de um
esclarecimento mais detalhado, no PPC de cada um dos cursos oferecidos por esta IES, sobre o
contexto socioeducacional e as demandas existentes no &mbito local, global e temporal que justifique a
existéncia do curso e sua importancia na formagdo de profissionais e cidad&dos criticos e conscientes
dos problemas de natureza social, econdmicas e cultural das popula¢es que demandam seus saberes

profissionais, especialmente, as pessoas que vivem no contexto semiérido do Sertdo do Sdo Francisco.

As ementas foram atualizadas visando atender ao novo perfil do egresso estabelecido nas diretrizes
curriculares nacionais, embora o perfil do egresso ndo esteja claramente definido nos respectivos
projetos. Observa-se que foi dada énfase a uma perspectiva técnica aos cursos, o que de certa forma

distancia de algumas das diretrizes estabelecidas para alguns dos cursos oferecidos na FACAPE.

Nas politicas institucionais no dmbito do curso — observou-se que as politicas institucionais de
ensino, de extensdo e de pesquisa sdo mencionadas, na formalizacdo dos documentos da IES, como
principios indissociaveis na formagdo do graduando, entretanto, a extensdo e a pesquisa ainda ndo
estdo plenamente consolidadas na pratica pedagdgica desenvolvida no &mbito dos cursos de graduacédo
desta instituicdo. Sugere-se o estabelecimento de politicas efetivas de estimulo ao desenvolvimento da

extensdo e da pesquisa de modo articulado com o ensino.
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Essa é sem dlvida um dos pontos mais problematicos que é um ensino que prioriza pouco a pesquisa,
se mostrando um ensino ainda muito tradicional no aspecto da relacdo professor/aluno, uma vez que

ndo ha evidéncias de praticas interdisciplinares no trabalho pedagoégico desenvolvido na instituicéo.

Em relagcdo aos objetivos do curso, se observou que em alguns casos ndo apresentam suficiente
coeréncia, com perfil profissional do egresso, estrutura curricular e contexto educacional. Portanto,
recomenda-se ao Nucleo Docente Estruturante — NDE, que seja feito uma revisdo dos objetivos dos
cursos de modo que possa expressar com coeréncia toda a estrutura interna externa do projeto do

curso.

Quanto ao perfil profissional do egresso dos cursos avaliou-se que este estd em conformidade com as
diretrizes nacionais para os cursos de graduacdo oferecidos na AEVSF/FACAPE de maneira

suficiente, entretanto, é necessario deixar mais claro a inser¢cdo no contexto social.

A estrutura curricular dos cursos da AEVSF/FACAPE contempla os aspectos: flexibilidade,
interdisciplinaridade, compatibilidade da carga horéaria total (em horas), articulacdo da teoria com a
pratica. Entretanto, ha ainda entre os elementos acima descritos a necessidade de serem efetivados no
cotidiano das atividades académicas, por exemplo, a interdisciplinaridade. Neste caso, a CPA sugere
que haja uma dinamica de reunido e encontros pedagdgicos mais frequentes, com a finalidade
conceber e executar projetos coletivos voltados para o alcance da interdisciplinaridade. Quanto a
flexibilidade, é observada a quebra dos pré-requisitos para que o aluno curse uma determinada
disciplina, isso faz com que o percurso do aluno no curso ndo seja engessado, retardando a concluséo.

Isto é visto como um dos pontos positivos da estrutura curricular dos cursos da AEVSF/FACAPE.

Os contetidos curriculares dos cursos previstos/implantados possibilitam, de maneira suficiente, o
desenvolvimento do perfil profissional do egresso considerando os aspectos: atualizagdo, adequagéo

das cargas horérias (em horas) e adequagao da bibliografia.

Quanto a metodologia, a CPA verificou que as atividades pedagdgicas ndo estdo descrita com
suficiente clareza no PPC. Portanto, sugere uma revisdo no PPC de todos os cursos no sentido de que
este documento possa servir de fato como um instrumento norteador nas acbes pedagdgicas dos

cursos.

O Estégio curricular supervisionado esta previsto/implantado, regulamentado/institucionalizado, de
maneira suficiente, considerando, com carga horaria, previsdo/existéncia de convénios, formas de
apresentacdo, orientacdo, supervisdo e coordenacdo em todos os cursos. Nesse aspecto, a CPA
recomenda que cada curso tenha a sua regulamentagdo especifica, uma vez que ha uma

regulamentacdo geral da IES para todos.
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As atividades complementares estdo regulamentadas/ institucionalizadas, de maneira suficiente,

considerando os aspectos: carga horaria, diversidade de atividades e formas de aproveitamento.

O trabalho de conclusdo de curso (TCC) esta regulamentado/institucionalizado, de maneira

suficiente, considerando os aspectos: carga horéria, formas de apresentacdo, orientagdo e coordenacéo.

Apoio ao discente ndo estd contemplada plenamente, uma vez que ndo estdo previstos 0s programas
de apoio extraclasse e psicopedagdgico, de atividades de nivelamento, entretanto ha a organizacdo dos
estudantes em centros académicos, assim como em politicas de intercambios, embora em quantidade
muito reduzida. A CPA recomenda que a instituicdo incremente agdes no intuito de contemplar de

modo significativo este aspecto.

As acfes académico-administrativas, em decorréncia das autoavaliacfes e das avaliaches externas
(avaliacdo de curso, ENADE, CPC e outras), no &mbito do curso, estdo previstas/implantadas de
maneira suficiente no PPC dos cursos, despertando o debate e busca de solugdes para melhorar o

desempenho dos cursos desta instituicao.

Quanto as tecnologias de informagdo e comunicagdo — TICs — no processo ensino-aprendizagem -
permitem executar, de maneira suficiente, o projeto pedagdgico do curso. Uma vez que hé recursos e
materiais especificos para 0s cursos. A instituicdo conta com laboratérios de préatica para todos 0s
cursos, em sintonia com as novas tecnologias do ensino e outras necessidades do estudante no

processo de aprendizagem.

Quanto aos procedimentos de avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem, utilizados nos
processos de ensino-aprendizagem atendem, de maneira suficiente, a concepcdo do curso definida no
seu Projeto Pedagdgico do Curso — PPC. Entretanto, a CPA considera que ha necessidade de novos

estudos pedagdgicos sobre a questdo por parte dos professores.

4.2.2 Coordenadores e docentes dos cursos

Ao avaliar esta dimenséo a CPA buscou informages a respeito da formagéo académica, a experiéncia
e a dedicacdo dos coordenadores a conducdo dos cursos. No tocante aos docentes também foi
levantado dados que demonstrem o perfil dos professores quanto a sua relagdo com o curso, a exemplo
da formacdo académica, carga horéria dedicada desempenho nas atividades docentes com base na

avaliacdo dos estudantes.

4.2.2.1 Perfil dos coordenadores
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A FACAPE conta com um coordenador para cada um de seus cursos, totalizando nove coordenadores,
gue juntos com os quatro diretores formam o corpo diretivo da instituicdo. Estes sdo titulados como
profissionais formados nas respectivas areas dos cursos em que atuam como coordenadores. Quanto

nivel de formacdo académica dois sdo mestres e 0s demais sdo especialistas.

Quanto a experiéncia docente, todos tém mais de cinco anos de experiéncia no magistério superior, e
neste ciclo avaliativo somam mais de dois (2) anos dedicados a gestdo académica dos respectivos
cursos. Quanto a carga horaria, sdo destinadas 20 (vinte) horas semanais a conducdo administrativa e

pedagdgica do curso.
4.2.2.2 Perfil do corpo docente nos cursos da FACAPE

O perfil do corpo docente constituiu sempre um foco de andlise da CPA no sentido de
compreender e colaborar com o desenvolvimento profissional docente no ambito desta
instituicdo, por acreditar que esse aspecto € fundamental para o desenvolvimento da
FACAPE, enquanto uma agéncia indutora do progresso regional. Nesta se¢do do texto €
descrito trés momento em que se revela esse perfil considerando &rea de formacdo, a
vinculacdo do docente com o curso e a titulagdo em diferentes momentos, sendo referéncia a
situacdo no ano de 2011, 2015 e 2018. Além da analise em documentos, procurou estabelecer
esse perfil também nos processos de observacdo em situagdes cotidianas da atividade docente,

assim como a partir da percepcédo dos estudantes a respeito de seus professores.

Quadro n° 01- Perfil do professores do curso de Administracéo

PERFIL DO CORPO DOCENTE POR CURSO - ADMINISTRACAO DE
EMPRESAS
Titulagio / Area de formag&o/
Nome Graduagao Especializagao Mestrado Doutorado
gal;/IRIIEIéiI'RACAO CE CONTABILIDADE/
CONTROLADORIA
AGNALDO BATISTA DA DE DIREITO X
SILVA CIENCIAS CONTABEIS | PUBLICO SCelNel s e
PRIVADO (EM
CURSO)
ENGENHEIRO ADMINISTRACAO MESTRE EM X
ALBERTO DIAS DE MORAES | 1 cponoMO RURAL SOCIOLOGIA NAO
ALESSANDRO MENEZES DE ADMNISTRACAO DE x < <
BRITO EMPRESA RO NG NAE
ANA PAULA BATISTA DE DIREITO X X
OLIVEIRA DIREITO CONSTITUCIONAL NAO NAO
ANDRE LUIZ QUEIROZ DE ADMINISTRAQAO DE ~ X X
ANDRADE EMPRESAS e NG NG
ENGENHEIRA PROGRAMA X X
ANTONIA MARIA DA SILVA ELETRICISTA/IMATEMATI | ENSINO DA NAO NAO
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CA MATEMATICA
B ENGENHARIA
ANTONIO CAVALCANTE DA | ADMINISTRAGAO DE ECONOMICA/ADM | & NAO
TRINDADE EMPRESAS INISTRACAO
HOSPITALAR
ANTONIO DE SANTANA ADMINISTRACAO DE SE(S:BAR(;C?SE NAO NAO
PADILHA NETO EMPRESAS HUMANOS
ANTONIO HENRIQUE HABIB | ADMINISTRACAO DE = =
CARVALHO EMPRESAS CONTROLADORIA | NAO NAO
POLITICAS
PUBLICAS E
EESACF?MMENEZES REGIS CIENCIAS ECONOMICAS | GESTAO DE NAO NAO
SERVICOS
SOCIAIS
FABIO RODRIGUES o = = =
MAGALHAES CIENCIAS CONTABEIS NAO NAO NAO
FLORISVALTO ADMINISTRACAO DE gg,\sﬂ|l'sl\'lrlg/|RAA§C£§ NAO NAO
CAVALCANTI DOS SANTOS | EMPRESAS INFORMACAO
METODOLOGIA
grz&r\)&usco Dl szl LIC. PLENA EM LETRAS DO ENSINO EDUCACAO NAO
SUPERIOR
CIENCIAS DESENVOLVIMEN -
(SBIELT/'XAL FERREIRA DA ECONOMICAS/CIENCIAS | TO URBANO E (E:II\EI’D\IFSEI,SAERI AlS
CONTABEIS REGIONAL
GEORGE CABRAL MOURAO | MATEMATICA NAO NAO NAO
CIENCIAS DA
SEE\G/QB%LDE LIMEIRA HABILITACAO EM MATEMATICA NAO NAO
MATEMATICA
HELDEMAR DA SILVA ADMNISTRACAO DE = = =
CUNHA EMPRESAS AT N A
INACIO LOIOLA DO ADMINISTRAGCAO DE EXECUTIVO EM ECONOMIA (EM NAO
NASCIMENTO EMPRESAS MARKETING ANDAMENTO)
IVONY DOURADO DOS ~ ~ ~
SANTOS DIREITO NAO NAO NAO
ESTRATEGIA EM
JOAO CARLOS H. B. DO - . GESTAO DE x .
NASCIMENTO CIENCIAS CONTABEIS NEGOCIOS/RECUR | VA© NAO
SOS HUMANOS
JORGE ANTONIO OLIVEIRA | ADMINISTRACAO DE ADMINISTRACAO NAO NAO
SOUZA EMPRESA FINANCEIRA
JOSE AILTON SIQUEIRA - p x . .
DOS SANTOS CIENCIAS CONTABEIS NAO NAO NAO
AUDITORIA E
JOSE ALBERTO z % = = =
CIENCIAS CONTABEIS MENSURACAO NAO NAO
GONCALVES DE MOURA CONTABIL
ENGENHARIA DEFENSIVOS - .
JOSE CARLOS FERREIRA AGRONOMICA AGRICOLAS CIENCIAS NAO
: METODOLOGIA
JDOESE"?A":‘UDEM'RO Wl hléf%l\pﬂe&ISTORIN 2L DO ENSINO CIENCIA POLITICA | NAO
SUPERIOR
. METODOLOGIA GESTAO DE
JOSE NIVALDO DE ARRUDA é‘l\DA';"FiE‘éSATSRACAO DE DO ENSINO EMPRESAS (EM NAO
SUPERIOR ANDAMENTO)
DOCENCIA DO . X
KLEBER AVILA RIBEIRO CIENCIAS ECONOMICA ENSING SUPERIOR | NAO NAO
- A MBA - EXECUTIVO .
MARCIO ARAUJO SILVA CIENCIAS ECONOMICAS | v 0 e G ECONOMIA NAO
MARTA CRISTINA NAO

CAVALCANTI DIAS LINS
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MICHELA D ARC CAMPOS | RELACOES ) - -
MOTA INTERNACIONAIS MBA COMERCIO | NAO NAO
i ENGENHARIA DA | ADMINISTRAGAO
MIZAEL FELIX DA SILVA | ADMINISTRACAO DE PRODUCAO/MBA - | E NAO
NETO EMPRESAS EXECUTIVOEM | DESENVOLVIMEN
MARKETING TO RURAL
MOACYR MORAIS DE ADMINISTRAGAO DE CONTABILIDADE | economia M | o
OLIVEIRA FILHO EMPRESAS E ONTROLADORIA | ANDAMENTO)
PROGRAMA DE
ENSINO EM
MOISES DINIZ DE ALMEIDA | LIC. PLENA EM HISTORIA | HISTORIAICOMUN | HISTORIA NAO
ICACAO PARA A
PASTORAL
PEDRO JORGE PEREIRA GESTAO DE -
N PSICOLOGIA MARKETING o NAO
LIC. PLENA EM CIENCIAS | PROGRAMACAO
';AES_%OS%%';E\ERTO DE COM HABIL. EM DE ENSINO DA NAO NAO
MATEMATICA MATEMATICA
RAIMUNDO AMERICO " " -
R ano A DIREITO NAO NAO NAO
E'OTéA‘TiEG'NA MARQUES | ciENCIAS CONTABEIS | AUDITORIA NAO NAO
ROMILSON DO CARMO . A ANALISE <
RSO CIENCIAS ECONOMICAS oL NAO
ElEl\lll'l(':l)ENE MRS ILACIERIDE g 15 e PSICOPEDAGOGIA | NAO NAO
ADMINISTRACAO
WALDENIR SIDNEY ADMINISTRACAO DE RURAL/DOCENCIA <
FAGUNDES BRITTO EMPRESAS DO ENSINO ECONOMIA NAO
SUPERIOR
CONTABILIDADE
E
. CONTROLADORIA | GESTAO EM
ZELIA MARIAXAVIER E\I\DA';"F:E‘?ATSRA‘;AO DE IMETODOLOGIA | EDUCACAO (EM | NAO
DA PESQUISANA | ANDAMENTO)
EDUCACAO
FUNDAMENTAL
CONTABILIDADE
E
- CONTROLADORIA | GESTAO EM
éi',-v'l’gg"AR'A PRI ’é‘,\DA';"F:E'&TSRAQAO b IMETODOLOGIA | EDUCACAO (EM | NAO
DA PESQUISANA | ANDAMENTO)

EDUCACAO
FUNDAMENTAL

Fonte: Elaborado pela CPA

Grafico n° 01 — perfil dos professores do curso de administracéo
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®m ADMINSTRACAO DE
EMPRESAS

E AGRONOMIA

® DIREITO

B ENGENHARIA ELETRICISTA

B CIENCIAS ECONOMICAS

B CIENCIAS CONTABEIS

B LETRAS

® MATEMATICA
RELACOES
INTERNACIONAIS

B HISTORIA

H PSICOLOGIA

Ciéncias da Computacao

Quadro n° 2 — Perfil do corpo docente de Ciéncias da Computagdo

PERFIL DO CORPO DOCENTE POR CURSO - CIENCIAS DA COMPUTACAO

Titulagio / Area de formagéo/

Graduacao
Nome ¢ Especializagéo Mestrado Doutorado
ALIRIO AMORIM NUNEs | APMINISTRAGAO DE INFORMATICA NAO
EMPRESAS

ANTONIO MANOEL 5 PROGRAMA DE ENSINO DA - -
ALVES DOS SANTOS gliaveliRe MATEMATICA NAD) NAD)
CALIANE BORGES - - . . .
LA CIENCIAS ECONOMICAS NAO NAO NAO
CARLOS ALBERTO CIENCIAS DA < < <
TEIXEIRA BATISTA COMPUTACAO VAR NAD) NAD)
CAROLINA IZIDORO
NASCIMENTO DIREITO PRo IO NAO
MANICOBA
CLEBER MARCELO CIENCIAS DA < - -
ALVES DE BARROS COMPUTACAO RO NAD) NAD)

CIENCIAS DA
CYNARA LIRA DE COMPUTACAOILIC. - -
CARVALHO SOUZA PLENA EM CIENCIAS | ENGENHARIA DE SOFTWARE NAO NAO

BIOLOGICAS

- ELETRONICA

CIENCIAS DA . < E

DINANI GOMES AMORIM ST s CIENCIAS DA COMPUTACAO INFORMATIC
A

FRANCISCO DE ASSIS METODOLOGIA DO ENSINO i -
SILVA LIC. PLENA EM LETRAS SUPERIOR EDUCACAO NAO
FRANCISCO JOSAFA . .
e DIREITO DIREITO PRIVADO NAO NAO
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GEORGE CABRAL B 5 5
MOURAO MATEMATICA NAO NAO NAO
GEOVANILDE LIMEIRA CIENCIAS DA
Rl AEE HABILITACAO EM _ _
MATEMATICA MATEMATICA NAO NAO
IVANILDO ALVES DE R ~
ALMEIDA PEDAGOGIA EDUCACAO NAO
LIC. PLENA EM CIENCIAS B
IZABEL CRISTINA COM HABILITAGAO EM ADMINISTRAGCAO _ _
CURACA GONCALVES MATEMATICA EDUCACIONAL NAO NAO
JOCELIO DE OLIVEIRA PROCESSAMENTO DE CIENCIAS DA NAO
DANTAS PASSOS DADOS COMPUTACAO
i/?EIERN/_{LTON NUNES PEDAGOGIA SUPERVISAO EDUCACIONAL | EDUCACAO EDUCACAO
JOSE CLAUDEMIRO LIC. EM HISTORIA/BEL. METODOLOGIA DO ENSINO CIENCIA NAO
VILACA DE LIMA HISTORIA SUPERIOR POLITICA
MALAN FAUSTINO CIENCIAS DA . X X
RIBEIRO COMPUTACAO NAO NAO NAO
MARCOS EDUARDO
PEREIRA DE SOUSA L\ FSUAO
MARCOS FRANCO ; % %
el DIREITO DIREITO PRIVADO E PUBLICO NAO NAO
INFORMATICA EM
MARIA CELIMAR DA - EDUCAGAO/ADMINISTRAGAO X X
SIVA LIC. EM CIENCIAS DE SISTEMAS DE NAO NAO
INFORMAGAQ
MOACYR MORAIS DE ADMINISTRAGAO DE CONTABILIDADE E ECO(ESIM'A NAO
OLIVEIRA FILHO EMPRESAS CONTROLADORIA ANDAMENTO)
ENGENHARIA
MG CEOLIORE A E AGRONOMICA/LIC. EM NAO NAO NAO
OLIVEIRA L
FiSICA
PEDRO JORGE PEREIRA GESTAO DE .
RAMALHO PSICOLOGIA MARKETING EMPRESAS NAO
PETRONIO SANTOS PROGRAMA DE ENSINO EM ) )
CAVALCANTI LIC. EM FILOSOFIA HISTORIA NAO NAO
REGINALDO ALVES DOS ENGENHARIA DA ~ ~
SANTOS ESTATISTICA QUALIDADE NAO NAO
LIC. PLENA EM =
REL SSVAPASSOS | | ETRASIADMINISTRAGA | PROSIAMATAIC DO ERSING LETRAS NAO
O DE EMPRESAS
. ELETRONICA
RICARDO JOSE ROCHA CIENCIAS DA MBA - EXECUTIVO ENGENHARIA E
AMORIM COMPUTACAO MARKETING DA PRODUGAO | INFORMATIC
A
ROBERTO TENORIO CIENCIAS DA = - -
FIGUEIREDO COMPUTACAO SRS gL BEAS) BEAS)
ROSSANA DE PAULA CIENCIAS DA X X
JUNQUEIRA COMPUTACAO ENGENHARIA DE SOFTWARE NAO NAO
22nellojEAtSIING ENGENHARIA ELETRICA INFORMATICA NAO
RIBEIRO
THOMAS DE ALMEIDA CIENCIAS DA X ~
RABELO COMPUTACAO ENGENHARIA DE SOFTWARE NAO NAO
INFORMATICA
LIC. LETRAS COM HABIL. "
VANDERLEY GONDIM EM INGLES E EDUEARAADRINISURAGA NAO NAO
e O DE SISTEMA DE
INFORMAGAQ
VANIA CRISTINA R ENGENHARIA X
LASALVIA ENGENHARIA MECANICA ELETRICA NAO
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3%

3%

B ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS

W LETRAS

H DIREITO
B FILOSOFIA

B MATEMATICA
B PEDAGOGIA

® HISTORIA

= AGRONOMIA
PSICOLOGIA
ESTATISTICA

ESGENHARIA MECANICA
CIENCIAS CONTABEIS

m CIENCIAS ECONOMICA

= CIENCIAS DA COMPUTAGAO

= PROCESSAMENTO DE DADOS

Ciéncias Contabeis

RFIL DO CORPO DOCENTE POR CURSO - CIENCIAS CONTABEIS

Titulagdo / Area de formacao/
Nome Graduacéo Especializacdo Mestrado Doutorado
i CONTABILIDADE/CONT
AGNALDO BATISTA DA ADMINISTRAGAO DE ROLADORIA DE <
SILVA EMPRESAS DIREITO PUBLICO ECONOMIA NAO
PRIVADO ( EM CURSO )
ENGENHEIRA
ELETRICISTA/MATEMATI | PROGRAMA ENSINO DA
ANTONIA MARIA DA SILVA CA MATEMATICA NAO NAO
ENGENHARIA
¢£‘IL%’\£8ECAVALCANTE DA | ADMINISTRAGAO DE | ECONOMICA/ADMINIST i )
EMPRESAS RACAO HOSPITALAR NAO NAO
~ ~ GESTAO DE
ANTONIO CLAUDIO S. ADMINISTRACAO DE ADMINISTRACAO el NAG
PIRES DE SOUZA EMPRESAS FINANCEIRA P
ANTONIO F. CORREIA DE CIENCIAS CONTABEIS NAO NAO NAO
MOURA
ANTONIO MANOEL ALVES - PROGRAMA ENSINO DA - -
DOS SANTOS SRS MATEMATICA HIAE G




CALIANE BORGES
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FERREIRA CIENCIAS ECONOMICAS NAO NAO NAO
GESTAO DE NOGOCIOS MESTRE EM
CELSO SALES FRANCA CIENCIAS SOCIAIS INTERNACIONAIS SOCIOLOGIA NAO
POLITICAS PUBLICAS E
it\E/'\é'é'-DA BARRETO DIREITO GESTAO DE SERVICO NAO NAO
SOCIAL
POLITICAS PUBLICAS E
EURICO MENEZES REGIS GESTAO DE SERVICOS -~ y
SERAFIM CIENCIAS ECONOMICAS SOCIAIS NAO NAO
FABIO RODRIGUES . ~ ~
MAGAL HAES CIENCIAS CONTABEIS NAO NAO NAO
FERNANDO JOSE DE = = = = =
HOLANDA NUNES CIENCIAS ECONOMICAS NAO NAO NAO
FLORENCIA DOS ANJOS X
REZENDE _ NAO
FLORISVALTO ADMINISTRACAO DE AD"g:SNT'SET,\f:‘SCQS blz e @
CAVALCANTI DOS SANTOS EMPRESAS INFORMAGAO
FRANCISCO DE ASSIS METODOLOGIA DO ] ]
SILVA LIC. PLENA EM LETRAS ENSINO SUPERIOR EDUCAGCAO NAO
POLITICAS PUBLICAS E
GESTAO DE SERVICOS -~ 5
GABRIEL MOREIRA FILHO DIREITO SOCIAIS NAO NAO
CIENCIAS CIENCIAS
SI';:_’:'/'XAL FERREIRA DA ECONOMICAS/CIENCIAS UDRESEE\C;%LFYE%%\:\KL EMPRESARI
CONTABEIS AlS
GEORGE CABRAL MOURAO MATEMATICA NAO NAO NAO
CIENCIAS DA
GEOVANILDE LIMEIRA HABILITACAO EM 5 5
DELGADO MATEMATICA MATEMATICA NAO NAO
JOAO CARLOS HIPOLITO ESEREQ‘IE(S'SEEM
BERNARDES DO CIENCIAS CONTABEIS : NAO NAO
NASCIMENTO NEGOCIOS/RECURSOS
HUMANOS
JORGE ANTONIO OLIVEIRA ADMINISTRACAO DE ADMINISTRAGAO
SOUZA EMPRESA FINANCEIRA NAO NAO
JOSAIAS SANTANA DOS CIENCIAS CONTABEIS NAO NAO NAO
SANTOS
JOSE AILTON SIQUEIRA . ] ~ i ~
DOS SANTOS CIENCIAS CONTABEIS NAO NAO NAO
AUDITORIA E
JOSE ALBERTO 2 . R . =
CIENCIAS CONTABEIS MENSURAGCAO NAO NAO
GONCALVES DE MOURA CONTABIL
JOSE CLAUDEMIRO VILACA | LIC. EM HISTORIA/BEL. METODOLOGIA DO - - .
DE LIMA HISTORIA ENSINO SUPERIOR CIENCIA POLITICA NAO
ADMINISTRAGCAO DE GESTAO DE NEGOCIOS X
JOSE LUIZ DA SILVA EMPRESAS INTERNACIONAIS ECONOMIA NAO
AUDITORIA E
,';ALIJE'SE'\Q/;‘SGNO SILVADE CIENCIAS CONTABEIS MENSURAGAO NAO NAO
CONTABIL
R A MBA - EXECUTIVO x
MARCIO ARAUJO SILVA CIENCIAS ECONOMICAS MARKETING ECONOMIA NAO
MARIA DO SOCORRO GESTAO DE NEGOCIOS
MACEDO COELHO CIENCIAS ECONOMICA INTERNACIONAIS ECONOMIA NAO
MARLONE M. DE = = =
ALBUQUERQUE DIREITO NAO NAO NAO
i ENGENHARIA DA ADMINISTRACAO
MIZAEL FELIX DA SILVA ADMINISTRACAO DE PRODUCAO/MBA - E NAO
NETO EMPRESAS EXECUTIVO EM DESENVOLVIMEN
MARKETING TO RURAL
PROGRAMA DE ENSINO
- EM . -
LIC. PLENA EM HISTORIA HISTORIAICOMUNICAG HISTORIA NAO
MOISES DINIZ DE ALMEIDA AO PARA A PASTORAL
NIVALDO FERREIRA DOS - . MBA - x .
REIS CIENCIAS CONTABEIS CONTROLADORIA NAO NAO
PEDRO NORBERTO DE LIC. PLENA EM CIENCIAS PROGRAMACAO DE B )
MELO SOUZA COM HABIL. EM ENSINO DA NAO NAO
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MATEMATICA MATEMATICA
REGINALDO ALVES DOS ENGENHARIA DA
SANTOS ESTATISTICA QUALIDADE NAO NAO
LU HESIA AR CIENCIAS CONTABEIS AUDITORIA NAO NAO
COSTA
SAYONARA C. DE MARINS PSICOPEDAGOGIAL/GES "
NOGUEIRA LETRAS TAO ESCOLAR NAO NAO
E'E'\I"TCI’ENE IATIEE (LA EERDA PEDAGOGIA PSICOPEDAGOGIA NAO NAO
LIC. PLENA EM "
THEREZA CHRISTINA DA | ADMINISTRACAO -
JARATEVA ENFERMAGEM/CIENCIAS TR SOCIOLOGIA NAO
JURIDICAS
TIAGO DONATO SOBREIRA CIENCIAS CONTABEIS NAO NAO NAO
. ADMINISTRACAO

\F""QLL?,\"EBE E'F?#E\o( ADM'EN,JISPEE@E@O DE | RURAL/DOCENCIA DO ECONOMIA NAO

ENSINO SUPERIOR
WANIA JAGUARACY DE " »
A s R DIREITO DIREITO EMPRESARIAL NAO NAO

CONTABILIDADE E

) CONTROLADORIAIMET | oocxo o
ZELIA MARIA XAVIER ADMINISTRACAO DE ODOLOGIA DA EDUGAGRG (EM NAO
RAMOS EMPRESAS PESQUISA NA ANDANEN10)
EDUCACAO
FUNDAMENTAL

Ciéncias Contabeis
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2% 2%

2%

3%

= ADMINSTRAGAO DE

EMPRESAS
B ENGENHARIA

ELETRICISTA
m CIENCIAS CONTABEIS
H CIENCIAS ECONOMICAS
M LETRAS
m DIREITO
= MATEMATICA
= HISTORIA
ESTATISTICA
m ENFERMAGEM

[ CIENCIAS JURIDICA




COMERCIO EXERIOR
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PERFIL DO CORPO DOCENTE POR CURSO - COMERCIO EXTERIOR

Titulagio / Area de formacao/

Nome Graduagao 2Especializacdo Mestrado Doutorado
CONTABILIDADE/CONTR
OLADORIA DE DIREITO
AGNALDO BATISTA DA ADMINISTRACAO DE PUBLICO PRIVADO ( EM
SILVA EMPRESA CURSO) ECONOMIA NAO
FRANCISCO DE ASSIS METODOLOGIA DO
SILVA LIC. PLENA EM LETRAS ENSINO SUPERIOR EDUCAGCAO NAO
ENGENHEIRO MESTRE EM
ALBERTO DIAS DE MORAES AGRONOMO ADMINISTRAGCAO RURAL | SOCIOLOGIA NAO
ALESSANDRO MENEZES DE ADMNISTRACAO DE
BRITO EMPRESA NAO NAO NAO
ANA PAULA BATISTA DE DIREITO
OLIVEIRA DIREITO CONSTITUCIONAL NAO NAO
ANNY ROUSALLYN
ARAUJO GOMES COMUNICAGAO SOCIAL NAO NAO NAO
ENGENHARIA
ANTONIO CAVALCANTE ADMINISTRACAO DE ECONOMICA/ADMINISTR
TRINDADE EMPRESAS AGCAO HOSPITALAR NAO NAO
GESTAO DE
ANTONIO CLAUDIO S. ADMINSTRACAO DE ADMINISTRACAO EMPRESAS (EM
PIRES DE SOUZA EMPRESAS FINANCEIRA ANDAMENTO) NAO
ANTONIO DE SANTANA ADMINISTRACAO DE GESTAO DE RECURSOS
PADILHA NETO EMPRESAS HUMANOS NAO NAO
ARTUR CARLOS GUERRA EXECUTIVO EM GESTAO NAO NAO
CISNEIROS CIENCIAS ECONOMICAS DE NEGOCIOS
BRUNO GUMARAES
LIBERAL CIENCIAS ECONOMICA NAO NAO NAO
GESTAO DE NOGOCIOS MESTRE EM
CELSO SALES FRANCA CIENCIAS SOCIAIS INTERNACIONAIS SOCIOLOGIA NAO
POLITICAS PUBLICAS E
CLEMILDA BARRETO GESTAO DE SERVICO
ALVES DIREITO SOCIAL NAO NAO
DIREITO/ADMINISTRACA
DONINGOS MOREIRA G O/RELACOES GESTAO EMPRESARIAL NAO NAO
INTERNACIONAIS
FABIO RODRIGUES
MAGALHAES CIENCIAS CONTABEIS NAO NAO NAO
FERNANDO JOSE HOLANDA
NUNES CIENCIAS ECONOMICA NAO NAO NAO
GEORGE CABRAL MOURAO MATEMATICA NAO NAO NAO
CIENCIAS DA
GEOVANILDE LIMEIRA HABILITACAO EM
DELGADO MATEMATICA MATEMATICA NAO NAO
HELDEMAR DA SILVA ADMNISTRACAO DE
CUNHA EMPRESAS NAO NAO NAO
INACIO LOIOLA DO ADMINISTRACAO DE EXECUTIVO EM ECONOMIA (EM NAO
NASCIMENTO EMPRESAS MARKETING ANDAMENTO)
JORGE ANTONIO OLIVEIRA ADMINISTRACAO DE ADMINISTRACAO
SOUZA EMPRESA FINANCEIRA NAO NAO
CIENCIAS
ECONOMICA/DOCENCIA
KLEBER AVILA RIBEIRO DO ENSINO SUPERIOR NAO NAO NAO
MARIA DO SOCORRO GESTAO DE NEGOCIOS
MACEDO COELHO CIENCIAS ECONOMICA INTERNACIONAIS ECONOMIA NAO
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MARLONE MONTALVAO DE

ALBUQUERQUE DIREITO NAO NAO NAO
ADMNISTRACAO COM
MARTA CRISTINA HABILITAGAO EM y 5
CAVALCANTI DIAS LINS COMERCIO EXTERIOR COMERCIO EXTERIOR NAO NAO
MICHELA D'ARC CAMPOS RELAGOES 5 y
MOURA INTERNACIONAIS MBA COMERCIO NAO NAO
PEDRO MACARIO DE i
MOURA MATEMATICA NAO NAO NAO
PETRONIO SANTOS PROGRAMA DE ENSINO ~ ~
CAVALCANTI LIC. EM FILOSOFIA EM HISTORIA NAO NAO
REGINALDO ALVES DOS ENGENHARIA DA ~ ~
SANTOS ESTATISTICA QUALIDADE NAO NAO
LIC. PLENA EM PROGRAMAGAO DO
EAFDLEI;/CI)A RUCARASEOSIRIZE LETRAS/ADMINISTRACA ENSINO DA LINGUA LETRAS NAO
O DE EMPRESAS INGLESA
SAYONARA CORDEIRO DE LETRAS PSICOPEDAGOGIALIGEST NAO NAO
MARTINS NOGUEIRA AO ESCOLAR
SEGUNDO BENJAMIN ENGENHEIRO -~ ~ ~
CHAVEZ SALDANA AGRONOMO NAO NAO NAO
CARLOS FERNANDO DA ~ ~
SILVA FILHO NAO NAO
LUZIA PIO NAO NAO
POLITICAS PUBLICAS E
EURICO MENEZES REGIS i A GESTAO DE SERVICOS y 5
SERAFIM CIENCIAS ECONOMICAS SOCIAIS NAO NAO
ENGENHEIRA
ELETRICISTA/MATEMATI | PROGRAMA ENSINO DA _ _
ANTONIA MARIA DA SILVA CA MATEMATICA NAO NAO
PROGRAMAGAO DE
g('s'ng"AC'A REJANE DA ENSINO EM LINGUA 5
LIC PLENA EM LETRAS PORTUGUESA LETRAS NAO
EDIMILSON CRUZ JUNIOR INATIVO NAO
JORGE MAGALHAES
LORDELO APOSENTADO NAO
SERGIO ALBERTO CULTURAE .
MENEZES BARRETO UERIEAE SETIRE) TURISMO A
INACIO LOIOLA DO ADMINISTRACAO DE EXECUTIVO EM ECONOMIA (EM NAO
NASCIMENTO EMPRESAS MARKETING ANDAMENTO)
FERNANDO JOSE DE - = R ~ =
HOLANDA NUNES CIENCIAS ECONOMICAS NAO NAO NAO
LIC. PLENA EM CIENCIAS ~
PEDRO NORBERTO DE COM HABIL. EM PROGRAMAGAO DE y 5
MELO SOUZA MATEMATICA ENSINO DA MATEMATICA NAO NAO
WALNEY SOUZA MORAES CIENCIAS
SARMENTO DIREITO HUMANAS FILOSOFIA
DIREITO/ADMINISTRACA .
DOUGLAS MAC ARTUR O/RELAGOES GESTAO EMPRESARIAL y 3
UMBUNZEIRO INTERNACIONAIS NAO NAO
- - MBA - EXECUTIVO ~
MARCIO ARAUJO SILVA CIENCIAS ECONOMICAS T p—— ECONOMIA NAO
ARTUR CARLOS GUERRA EXECUTIVO EM GESTAO NAO NAO
CISNEIROS CIENCIAS ECONOMICAS DE NEGOCIOS
MARIA DO SOCORRO .
DUTRASS. SA INATIVA NAO
PEDRO TASSO SOUZA ~
FILHO INATIVO NAO
MICHELA D ARC CAMPOS RELAGOES ) 5 5
MOTA INTERNACIONAIS MBA COMERCIO NAO NAO
x ADMINISTRACAO
WALDENIR SIDNEY ADMINISTRACAO DE RURAL/DOCENGIA DO ECONOMIA NAO

FAGUNDES BRITTO

EMPRESAS

ENSINO SUPERIOR
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DIREITO
PERFIL DO CORPO DOCENTE POR CURSO - DIREITO
Titulagio / Area de formagao/
Nome Graduacéo Especializa¢do Mestrado Doutorado
ADRIANO LUNA PACHECO DIREITO ATUALIDADES DAS NAO NAO
CIENCIAS JURIDICAS

ANA CARLA PEREIRA DA DIREITO NAO NAO NAO
SILVA

ANA PAULA BATISTA DE DIREITO DIREITO NAO NAO
OLIVEIRA CONSTITUCIONAL

ANDERSON FREIRE DE DIREITO NAO NAO NAO
SOUZA

ANDRE LIMA CERQUEIRA DIREITO NAO NAO NAO
CARLOS AUGUSTO DA NAO
CRUZ

CAROLINA IZIDORO N. DIREITO DIREITO NAO
MANICOBA PROCESSUAL

CELSO SALES FRANCA CIENCIAS SOCIAIS GESTAO DE NOGOCIOS SOCIOLOGIA NAO

INTERNACIONAIS

CHIRLEY VANUYRE ENGENHEIRIA DIREITO PUBLICO NAO NAO
VIANNA CORDEIRO AGRONOMICA/DIREITO

CINTHIA PALMEIRA NAO
COELHO

CLERYSTOM KALBER NAO
XAVIER FERNANDES

EDSON JOSE PACHECO DIREITO/CIENCIAS NAO NAO NAO

CONTABEIS

ERIKA PASSOS DE CASTRO DIREITO DIREITO PUBLICO NAO NAO
ERYK SOARES DE ALMEIDA DIREITO/LETRAS DIREITO PROCESSUAL NAO NAO
FABIO GABRIEL CIENCIAS JURIDICAS E NAO NAO NAO
BREITENBACH SOCIAIS

FLAVIO JOSE MARTINS DIREITO/PEDAGOGIA NAO NAO NAO
VASCONCELOS

FRANCISCA MARIA T. DE LIC. PLENA EM LETRAS PROGRAMAGCAO DO NAO NAO
ALBUQUERQUE ENSINO DA LINGUA

PORTUGUESA

FRANCISCO JOSAFA DIREITO DIREITO PRIVADO NAO NAO
MOREIRA

GABRIEL MOREIRA FILHO DIREITO POLITICAS PUBLICAS E NAO NAO

GESTAO DE SERVICOS
SOCIAIS

GERALDINE CAVALCANTI DIREITO NAO NAO NAO
LINS

IVANILDO ALVES DE PEDAGOGIA EDUCACAO NAO
ALMEIDA

IVONE OLIVEIRA DE DIREITO/SERVICO NAO NAO NAO
FRANCA SOCIAL

IVONY DOURADO DOS DIREITO NAO NAO NAO
SANTOS

JAIZA SAMMARA DE DIREITO DIREITO EMPRESARIAL NAO NAO
ARAUJO ALVES

JOSE IVAN GALVAO DA DIREITO NAO NAO NAO
COSTA
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KLEBER AVILA RIBEIRO CIENCIAS NAO NAO NAO
ECONOMICA/DOCENCIA
DO ENSINO SUPERIOR
LARYSSA KARLA DA DIREITO NAO NAO NAO
COSTA F. ROLIM
LEONARDO ELIZEU ALVES LIC. LETRAS TEORIAS E PRATICAS NAO NAO
PEDAGOGICAS
LIANA MELLO DA SILVA CIENCIAS PLANEJAMENTO E NAO NAO
ECONOMICAS/TURISMO | MARKETING TURISTICO
LUIZ EDUARDO GOMES DO DIREITO DIREITO PUBLICO NAO NAO
NASCIMENTO
LUZEMBERG DIAS DOS DIREITO DIREITO TRIBUTARIO NAO NAO
SANTOS
MANASSES XAVIER DOS DIREITO NAO NAO NAO
SANTOS
MARCIO ALBERTO GOMES DIREITO CIENCIAS CRIMINAIS NAO NAO
SILVA
MARCOS EDUARDO
PEREIRA DE SOUSA
MARCOS FRANCO BACELAR DIREITO DIREITO PRIVADO E NAO NAO
PUBLICO
MARIA AUXILIADORA LIC. PLENA EM DIREITO PUBLICO NAO NAO
ALVES DE SOUZA LETRAS/DIREITO
MARLONE M. DE DIREITO NAO NAO NAO
ALBUQUERQUE
MARY MONALISA DE DIREITO DIREITO PRIVADO NAO NAO
CARVALHO COSTA
MOISES DINIZ DE ALMEIDA | LIC. PLENA EM HISTORIA | PROGRAMA DE ENSINO HISTORIA NAO
EM
HISTORIA/COMUNICAC
AO PARA A PASTORAL
NARA SANTOS FONTES DIREITO NAO NAO NAO
OLGALICE MARQUES DA NAO
SILVA
PEDRO HENRIQUE M. S. DE DIREITO NAO NAO NAO
SANTANA
RICARDO JOSE ROCHA CIENCIAS DA MBA - EXECUTIVO ENGENHARIA DA | ELETRONIC
AMORIM COMPUTACAO MARKETING PRODUCAO AE
INFORMATI
CA
ROMILSON DO CARMO CIENCIAS ECONOMICAS ANALISE NAO
MOREIRA REGIONAL
TECIANO CARVALHO DIREITO DIREITO PROCESSUAL NAO NAO
ARAUJO
WALNEY SOUZA MORAES DIREITO CIENCIAS FILOSOFIA
SARMENTO HUMANAS
WANIA JAGUARACY DE DIREITO DIREITO EMPRESARIAL NAO NAO
SENA MEDRADO
WANK REMY DE SENA DIREITO PREPARACAO A NAO NAO
MEDRADO CARREIRA DA
MAGISTRATURA
ZELIA MARIA XAVIER ADMINISTRACAO DE CONTABILIDADE E GESTAO EM NAO
RAMOS EMPRESAS CONTROLADORIA/MET | EDUCACAO (EM
ODOLOGIA DA ANDAMENTO)
PESQUISA NA
EDUCACAO

FUNDAMENTAL
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CURSO DE DIREITO

W DIREITO

B CIENCIAS SOCIAIS

2% 2% 2%

B ENGENHARIA

. AGRONOMICA
2% H CIENCIAS CONTABEIS
W LETRAS

2% H CIENCIAS JURIDICAS

2% ® PEDAGOGIA

B SERVICO SOCIAL

@ CIENCIAS ECONOMICA
H HISTORIA

= CIENCIAS DA
COMPUTACAO




Economia
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PERFIL DO CORPO DOCENTE POR CURSO - ECONOMIA

Titulagdo / Area de formacéo/

Nome Graduacao 2Especializacao Mestrado Doutorado
CONTABILIDADE/
CONTROLADORIA
DE DIREITO
PUBLICO
AGNALDO BATISTA DA . PRIVADO ( EM 3
SILVA ADMINISTRAGAO DE EMPRESA CURSO) ECONOMIA NAO
ADMINISTRACAO MESTRE EM ~
ALBERTO DIAS DE MORAES ENGENHEIRO AGRONOMO RURAL SOCIOLOGIA NAO
ANDRE LUIZ QUEIROZ DE ADMINISTRACAO DE ) ] ]
ANDRADE EMPRESAS NAO NAO NAO
PROGRAMA
ENGENHEIRA ENSINO DA
ANTONIA MARIA DA SILVA ELETRICISTA/IMATEMATICA MATEMATICA NAO NAO
PROGRAMA
ANTONIO MANOEL ALVES CIENCIAS ENSINO DA -~ 5
DOS SANTOS MATEMATICA NAO NAO
EXECUTIVO EM
QELUEFI{R%ASRLOS GUERRA GESTAO DE NAO NAO
CIENCIAS ECONOMICAS NEGOCIOS
CALIANE BORGES 2 2 ~ ~ ~
FERREIRA CIENCIAS ECONOMICAS NAO NAO NAO
GESTAO DE
NOGOCIOS MESTRE EM 5
CELSO SALES FRANCA CIENCIAS SOCIAIS INTERNACIONAIS SOCIOLOGIA NAO
CLAUDIA MARIA
LOURENCO DA SILVA CIENCIAS ECONOMICAS NAO NAO NAO
POLITICAS
CLEMILDA BARRETO PUBLICAS E . .
ALVES DIREITO GESTAO DE NAO NAO
SERVICO SOCIAL
DEISE CRISTIANE DO A A ENGENHARIA DE B N
NASCIMENTO CIENCIAS ECONOMICAS PRODUCAOQ NAO NAO
DOMINGOS MOREIRA G. DIREITO/ADMINISTRAGAO/REL GESTAO NAO NAO
FILHO ACOES INTERNACIONAIS EMPRESARIAL
FABIO RODRIGUES i ] B B ~
MAGALHAES CIENCIAS CONTABEIS NAO NAO NAO
FERNANDO JOSE DE CIENCIAS ECONOMICAS NAO NAO NAO
HOLANDA NUNES
PROGRAMACAO
FRANCISCA MARIA T. DE DO ENSINO DA . =
ALBUQUERQUE LIC. PLENA EM LETRAS LINGUA NAO NAO
PORTUGUESA
GEORGE CABRAL MOURAO MATEMATICA NAO NAO NAO
LIC. PLENA EM CIENCIAS COM )
IZABEL CRISTINA CURACA HABILITACAO EM ADMINISTRACAO -~ 5
GONCALVES MATEMATICA EDUCACIONAL NAO NAO
JOAO RICARDO FERREIRA - - ECONOMIA
DE LIMA CIENCIAS ECONOMICAS ECONOMIA APLICADA
JORGE ANTONIO OLIVEIRA ADMINISTRACAO
SOUZA ADMINISTRACAO DE EMPRESA FINANCEIRA NAO NAO
JOSE ADELSON ~ ~ ~
GONCALVES DE ALMEIDA ECONOMIA NAO NAO NAO
JOSE AILTON SIQUEIRA ) ) B )
DOS SANTOS CIENCIAS CONTABEIS NAO NAO NAO
JOSE ALBERTO CIENCIAS CONTABEIS AUDITORIA E NAO NAO
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GONCALVES DE MOURA MENSURACAO

CONTABIL

CIENCIAS
ECONOMICA/DOCENCIA DO i )
KLEBER AVILA RIBEIRO ENSINO SUPERIOR NAO NAO NAO
MBA -
MARCIO ARAUJO SILVA CIENCIAS ECONOMICAS EXECUTIVO ECONOMIA NAO
MARKETING

GESTAO DE
MARIA DO SOCORRO NEGOCIOS
MACEDO COELHO CIENCIAS ECONOMICA INTERNACIONAIS | ECONOMIA NAO
MICHELA D ARC CAMPOS ) i -
MOTA RELACOES INTERNACIONAIS | MBA COMERCIO NAO NAO
PEDRO MACARIO DE i i -
MOURA LIC. EM MATEMATICA NAO NAO NAO
PEDRO TASSO DE SOUZA )
FILHO NAO

PROGRAMA DE
PETRONIO SANTOS ENSINO EM i )
CAVALCANTI LIC. EM FILOSOFIA HISTORIA NAO NAO
ROMILSON DO CARMO . . ANALISE <
LSO CIENCIAS ECONOMICAS LSE NAO
ADMINISTRAGCAO

WALDENIR SIDNEY ADMINISTRACAO DE RURAL/DOCENCI <
FAGUNDES BRITTO EMPRESAS A DO ENSINO HEEotlA NG

SUPERIOR
WANIA JAGUARACY DE DIREITO - -
SENA MEDRADO DIREITO EMPRESARIAL NAO NAO

CURSO ECONOMIA

3%

B ADMINISTRACAO DE
EMPRESAS

B LETRAS

® DIREITO

B CIENCIAS ECONOMICA

H CIENCIAS CONTABEIS

H HISTORIA

= RELACOES
INTERNACIONAIS

= MATEMATICA
AGRONOMIA

= ECONOMIA

FILOSOFIA




SECRETARIADO EXECUTIVO
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PERFIL DO CORPO DOCENTE POR CURSO - SECRETARIADO EXECUTIVO

Titulagéo / Area de formagéo/
Nome Graduacéo Especializacédo Mestrado Doutorado
CONTABILIDADE/
B CONTROLADORIA
AGNALDO BATISTA DA ADMINISTRAGCAO DE DE DIREITO .
SILVA EMPRESAS PUBLICO ECONOMIA NAO
PRIVADO (EM
CURSO)
ALESSANDRO MENEZES DE ADMINISTRACAO DE
BRITO EMPRESAS NAO NAO
LETRASE _
ALUISIO FERREIRA GOMES LETRAS COMUNICAGAO B B
SOCIAL NAO NAO
EXECUTIVO EM
N L0 GUERRA GESTAO DE NAO NAO
CIENCIAS ECONOMICAS NEGOCIOS
CALIANE BORGES - A X X X
FERREIRA CIENCIAS ECONOMICAS NAO NAO NAO
CLAUDIA MARIA A i _ B ~
LOURENCO DA SILVA CIENCIAS ECONOMICAS NAO NAO NAO
POLITICAS
CLEMILDA BARRETO PUBLICAS E
ALVES GESTAO DE B B
DIREITO SERVICO SOCIAL NAO NAO
DEISE CRISTIANE DO i i ENGENHARIA DE B B
NASCIMENTO CIENCIAS ECONOMICAS PRODUGCAO NAO NAO
FABIO RODRIGUES
MAGALHAES CIENCIAS CONTABEIS NAO NAO NAO
FLORENCIA DOS ANJOS A
REZENDE MAQ)
FLORISVALTO ADMINISTRACAO DE %%“g:g'&ﬁ:scg‘g NAO NAO
CAVALCANTI DOS SANTOS EMPRESAS INFORMACAO
PROGRAMAGCAO
FRANCISCA MARIA T. DE DO ENSINO DA ~ ~
ALBUQUERQUE LIC. PLENA EM LETRAS LINGUA NAO NAO
PORTUGUESA
POLITICAS
PUBLICAS E
GESTAO DE
SERVICOS
GABRIEL MOREIRA FILHO DIREITO SOCIAIS NAO NAO
PROGRAMACAO
GLAUCIA REJANE DA DE ENSINO EM
COSTA LINGUA
LIC PLENA EM LETRAS PORTUGUESA LETRAS NAO
INACIO LOIOLA DO ADMINISTRACAO DE EXECUTIVO EM ECONOMIA (EM NAO
NASCIMENTO EMPRESAS MARKETING ANDAMENTO)
p METODOLOGIA
D o UDEMIRO VILACA Cl E'\’F":*S'nggf;'\” BEL. DOENSINO | CIENCIAPOLITICA|  NAO
SUPERIOR
JOSE EDENEVALDO ALVES SECRETARIADO EXECUTIVO NAO NAO NAO
TEORIAS E
PRATICAS -~ -~
LEONARDO ELIZEU ALVES LIC. LETRAS PEDAGOGICAS NAO NAO
MAUD HINO BRASIL DE S. X X X
M. DE SENA SECRETARIADO EXECUTIVO NAO NAO NAO
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i} ENGENHARIA DA | ADMINISTRAGAO
MIZAEL FELIX DA SILVA ADMINISTRACAO DE PRODUCAO/MBA - E NAO
NETO EMPRESAS EXECUTIVOEM | DESENVOLVIMEN
MARKETING TO RURAL
OLGALICE MARQUES DA "
SILVA NAC
PROGRAMACAO
PEDRO NORBERTO DE LIC. PLENA EM CIENCIAS COM | DE ENSINO DA i i
MELO SOUZA HABIL. EM MATEMATICA MATEMATICA NAO NAO
LIC. PLENA EM PROGRAMACAO
EAEU'-E';’C')A LUCIAPASSOSDEC | | erRAS/ADMINISTRACAO DE | DO ENSINO DA LETRAS NAO
EMPRESAS LINGUA INGLESA
Egg‘rﬁEG'NA HAARRINIES CIENCIAS CONTABEIS AUDITORIA NAO NAO
SEGUNDO BENJAMIN ~ ~ ~
CHAVEZ SALDANA ENGENHEIRO AGRONOMO NAO NAO NAO
E:E'\I"%NE HIATEE LACHRDA PEDAGOGIA PSICOPEDAGOGIA NAO NAO
LIC. PLENA EM "
THEREZA CHRISTINA DA ! ADMINISTRACAO <
LoRREA o ENFERMAGEMI/CIENCIAS alingi SOCIOLOGIA NAO
JURIDICAS
CONTABILIDADE
E
< CONTROLADORIA | GESTAO EM
éi’,‘v'l'gg"AR'A PESIIER a IENAL%TRTQ%O bl /METODOLOGIA | EDUCACAO (EM NAO
DA PESQUISANA | ANDAMENTO)
EDUCACAO
FUNDAMENTAL

SECRETARIADO EXECUTIVO

B ADMINSTRAGAO DE

EMPRESAS
W LETRAS

W DIREITO

B CIENCIAS ECONOMICAS

m CIENCIAS CONTABEIS

® HISTORIA

B SECRETARIADO
EXECUTIVO

E MATEMATICA
AGRONOMIA

B PEDAGOGIA

B ENFERMAGEM

CIENCIAS JURIDICAS




TURISMO

PERFIL DO CORPO DOCENTE POR CURSO - TURISMO
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Titulagio / Area de formagéo/

Nome Graduagao Especializagdo Mestrado Doutorado
CONTABILIDADE/
B CONTROLADORIA
AGNALDO BATISTA DA ADMINISTRACAO DE DE DIREITO .
SILVA EMPRESAS PUBLICO ECONOMIA NAO
PRIVADO ( EM
CURSO)
ALESSANDRO MENEZES DE ADMINISTRACAO DE
BRITO EMPRESAS NAO NAO
LETRAS E
’SFEFTSSANDRO MENEZES DE LETRAS COMUNICACAO 3 .
SOCIAL NAO NAO
ANDRE LUIZ QUEIROZ DE ADMINISTRACAO DE = = =
ANDRADE EMPRESAS D AT —
PROGRAMA
ENGENHEIRA ENSINO DA
ANTONIA MARIA DA SILVA | ELETRICISTA/MATEMATICA MATEMATICA NAO NAO
ENGENHARIA
ECONOMICA/ADM
ANTONIO CAVALCANTE DA ADMINISTRACAO DE INISTRACAO
TRINDADE EMPRESAS HOSPITALAR NAO NAO
" ~ GESTAO DE
ANTONIO CLAUDIO S. ADMINISTRACAO DE ADMINISTRACAO | oorc o EM NAO
PIRES DE SOUZA EMPRESAS FINANCEIRA ANDAMENTO)
GESTAO DE
ANTONIO DE SANTANA ADMINISTRAGCAO DE RECURSOS
PADILHA NETO EMPRESAS HUMANOS NAO NAO
CLAUDIA MARIA
LOURENCO DA SILVA CIENCIAS ECONOMICAS NAO NAO NAO
PROGRAMA DE
LIC. PLENA EM LETRAS HABIL. ENSINO EM EDUCACAO EM NAO
GENIVALDO DO PORTUGUES LINGUA PESQUISA
NASCIMENTO PORTUGUESA
HELDEMAR DA SILVA
CUNHA ADMNISTRACAO DE EMPRESAS NAO NAO NAO
INACIO LOIOLA DO ADMINISTRACAO DE EXECUTIVO EM ECONOMIA (EM NAO
NASCIMENTO EMPRESAS MARKETING ANDAMENTO)
IVANILDO ALVES DE
ALMEIDA PEDAGOGIA EDUCACAO NAO
JASER CAIO ALVES DOS p— EDUCACAO . =
PRAZERES LIC. EM EDUCACAO FISICA FISICA NAO NAO
JORGE ANTONIO OLIVEIRA ADMINISTRACAO .
SOUZA ADMINISTRACAO DE EMPRESA FINANCEIRA NAO NAO
LIANA MELLO DA SILVA CIENCIAS PL?AN,EQQEAENEO g NAO NAO
ECONOMICAS/TURISMO TURISTICO
GESTAO DE
MARIA DO SOCORRO NEGOCIOS
MACEDO COELHO CIENCIAS ECONOMICA INTERNACIONAIS ECONOMIA NAO
PROGRAMA DE
ENSINO EM
LIC. PLENA EM HISTORIA HISTORIA/COMUN HISTORIA NAO
ICACAO PARA A
MOISES DINIZ DE ALMEIDA PASTORAL
PROGRAMA DE
PETRONIO SANTOS ENSINO EM
CAVALCANTI LIC. EM FILOSOFIA HISTORIA NAO NAO
REGINALDO ALVES DOS ENGENHARIA DA
SANTOS ESTATISTICA QUALIDADE NAO NAO
LIC. PLENA EM PROGRAMACAOQ
RELMA LUCIA PASSOS DE C LETRAS/ADMINISTRACAO DE DO ENSINO DA LETRAS NAO

MUDO

EMPRESAS

LINGUA INGLESA
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MBA - TURISMO,
PLANEJAMENTO, < -
ROBERTA DUARTE DE TR GESTAO E NAE AR
OLIVEIRA MARKETING
ROMILSON DO CARMO » - ANALISE "
ML CIENCIAS ECONOMICAS Kot NAO
SEGUNDO BENJAMIN
CHAVEZ SALDANA ENGENHEIRO AGRONOMO NAO NAO NAO
SERGIO ALBERTO CULTURA E -
MENEZES BARRETO TURISMO ECOTURISMO TURISMO NAO
i'E"I"TOENE IATIEE (LA EERDA PEDAGOGIA PSICOPEDAGOGIA NAO NAO
LIC. PLENA EM "
THEREZA CHRISTINA DA ! ADMINISTRACAO -
By RAIvIN ENFERMAGEM/CIENCIAS S TR, SOCIOLOGIA NAO
JURIDICAS
WANIA JAGUARACY DE DIREITO . -
SENA MEDRADO DHIRENTS EMPRESARIAL NAD AR

CURSO DE TURISMO

39 3%

3%

3%

= ADMINSTRACAO DE
EMPRESAS

B LETRAS

B ENGENHARIA ELETRICISTA

B CIENCIAS ECONOMICA

B PEDAGOGIA

= EDUCACAO FISICA
TURISMO

= HISTORIA
FILOSOFIA

= ESTATISTICA

AGRONOMIA

A CPA constatou que o quadro docente da FACAPE é constituido por 145 (cento e quarenta e cinco)

professores distribuido nos oito cursos oferecidos por esta instituigdo. Estes tem a formagéo em nivel

de graduacdo razoavelmente heterogénea, apresentando uma maior concentracdo de docentes com

titulacdo académica nas areas de Administracdo, Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Contébeis e Direito.

As outras se distribuem em menor niUmero nas areas das Ciéncias Exatas e Humanas, destacando-se as
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formacdes em Engenharia, Ciéncias da Computacdo, Matematica, Letras, Historia, Pedagogia,

Psicologia e Filosofia, conforme é possivel visualizar nos quadros e graficos a seguir.

Nestes é possivel perceber que os cursos com mais tradicdo na FACAPE sdo os que conseguem
concentrar um maior percentual de professores titulados na &rea de formacéao dos cursos, por exemplo,
Administracdo com 39%, Ciéncias Contabeis com 29%; Direito com 65%, e Economia com 32%.
Estes cursos, além de contar com um quantitativo significativo de profissionais da area, conta ainda,
na composi¢do do seu quadro docente, com profissionais das areas correlatas as ciéncias sociais

aplicadas, o que implica um percentual acima de 75% em cada um destes cursos.

Inferindo algumas conclus@es sobre as areas de formacdo do quadro docente dos cursos da FACAPE,

a CPA considera que ha duas situacGes inversas entre os blocos dos cursos oferecidos nesta instituicéo.

No primeiro caso, os cursos de Administracdo, Ciéncias Contédbeis, Direito e Economia, por
concentrar um percentual elevado de professores com formacdo especifica do curso e nas areas de
exatas tem possibilidade de melhor definir a identidade do curso, o que favorece aos estudantes
compreenderem com mais clareza a dindmica de atuacdo no mercado de trabalho. Paradoxalmente,
esta situacdo pode tornar a formacao nestes cursos extremamente técnica, representando um prejuizo
em relagdo a formacdo ampla, plural, pedagdgica e humanista de seus egressos, uma vez que conta
com um percentual muito reduzido de profissionais do campo da Filosofia, da Sociologia, da
Antropologia, Comunica¢do e da Educacdo, areas que se fazem cada vez mais necessarias na
composicdo dos curriculos académicos e nos novos paradigmas de producdo do conhecimento

cientifico.

Em relacdo ao curso de Ciéncias da Computacdo é possivel observar que apesar do maior percentual
ser de professores com formacéo nesta area, ou seja, 29%, o curso tem um quadro docente bastante

plural, cujo referencial da formacao se mostra bastante fragmentado.

Os demais cursos demonstram uma situacdo em que sé até 10% dos professores sao titulados nas
respectivas areas de atuacdo destes, é o caso dos cursos de Comércio Exterior, Secretariado Executivo

e Turismo.

No tocante aos cursos de Ciéncias da Computacdo, Comércio Exterior, Secretariado Executivo e
Turismo, a situacdo se diferencia uma vez que o quantitativo de profissionais com formacéo especifica
para 0 curso é baixo, algo que de certa forma pode contribuir negativamente para a definicdo da
identidade do curso, levando ao desestimulo por parte dos alunos e consequentemente sua baixa

procura e desinteresses por parte dos postulantes a uma vaga ha instituicdo através do vestibular.



4.2.2.4 Perfil do corpo docente quanto ao nivel de formagao

ADMINISTRACAO
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B GRADUADO

B ESPECIALIZACAO

= MESTRADO

= DOUTORADO

CIENCIAS DA COMPUTACAO

B GRADUADO
® ESPECIALIZACAO
= MESTRADO

= DOUTORADO

CIENCIAS CONTABEIS

2%

B GRADUADO
B ESPECIALIZAGAO
© MESTRADO

H DOUTORADO




COMERCIO EXTERIOR
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2%

B GRADUADO
B ESPECIALIZAGAO
= MESTRADO

m DOUTORADO

DIREITO
2%
H GRADUADO
B ESPECIALIZACAO
m MESTRADO
B DOUTORADO
ECONOMIA

B GRADUADO
B ESPECIALIZAGAO
m MESTRADO

H DOUTORADO
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SECRETARIADO EXECUTIVO

3%

B GRADUADO
B ESPECIALIZAGAO:
= MESTRADO:

= DOUTORADO

TURISMO

0%

B GRADUADO

B ESPECIALIZAGAO
© MESTRADO

B DOUTORADO

O referencial de qualidade estabelecido pelo Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior —
SINAES prever que um minimo de 50% dos docentes que ministram aula nos cursos tenha titulacéo

obtida em programas de pds-graduagdo stricto sensu, destes, pelo menos 20% seja doutores.

Em relagcdo ao item acima mencionado a CPA apurou, que na FACAPE a média da titulacdo dos
docentes nos oito cursos oferecidos na instituicdo corresponde aos seguintes indicadores: 22% de

professores sdo graduados; 52% sao especialistas; 24% sdo mestres; 02% de doutores.
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A situacdo em relacdo a titulacdo dos professores varia pouco de um curso para outro, isso se deve ao
fato de que os professores que atuam em um curso, também ministram aula em outros. Observa-se
ainda que, considerando os referenciais de qualidade estabelecidos pelo SINAES, a FACAPE
precisara desenvolver uma politica de qualificacdo dos seus professores, estabelecendo o proposito de
elevar em pelo menos 25% a titulagdo obtida em programas de pds-graduacio stricto sensu. E
importante também estabelecer como meta o alcance de pelo menos 20% do quadro docente dos
cursos com a titulacéo de doutor.

Percebe-se que além de ndo atingir o padréo ideal previsto pelo SINAES, esta instituicdo também néo
cumpre o que estabelece a Lei n°, 9394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, ao
prever no Art. 52, Inciso II, que “um terco do corpo docente das universidades devera ser formado por
mestres e doutores”. Este preceito ¢ ratificado no Art. 66, o qual afirma que, “a preparagdo para o
exercicio do magistério superior far-se-a em nivel de pés-graduacdo, prioritariamente em programas

de mestrado e doutorado”.

Vale salientar que a FACAPE estabeleceu como uma de suas metas no PDI elaborado em 2006, se
transformar em centro universitario. Na consecucdo desse propoésito, foram observadas iniciativas
importantes como a formalizacdo de politicas institucionais de incentivo a qualificacdo docente em
nivel de mestrado e doutorado; a realizagdo de concurso publico para absorver dez doutores; estimulo
a producdo cientifica, disponibilizando um canal de publicagdo de artigos e ensaios (tanto na pagina
oficial da FACAPE, como na revista cientificas OPARA); gratificacdo diferenciada por titulacdo.
Além de constituir um grupo de trabalho para elaboracdo de uma proposta de um mestrado

profissional apresentada a CAPES em 2012.

Em 2016 a CPA fez um novo levantamento sobre a titulagdo dos professores e constatou 0s seguintes

resultados

Curso de Administracéo

Colegiado de Administragao

Formacao Quantidade %
Graduacao 2 7
Especializagao 17 57
Mestrado 9 30
Doutorado 2 7




TOTAL= 30 100

49

COLEGIADO DE ADMINISTRACAO

B Graduacao M Especializacao Mestrado ® Doutorado

7% 7%

Ciéncias da Computacdo

Colegiado de Computacao

Formacgao Quantidade %

Graduacao 2 8
Especializagao 8 33
Mestrado 12 50

Doutorado 2 8
TOTAL= 24 100
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Colegiado de Ciencias da Computacao

B Graduacao M Especializacao ™ Mestrado ® Doutorado

8% 8%




CIENCIAS CONTABEIS
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Colegiado de Ciéncias Contdbeis

Formacao Quantidade %
Graduacao 4 13
Especializagao 14 44
Mestrado 9 28
Doutorado 5 16
TOTAL 32 100
Colegiado de Ciencias Contabeis
B Graduacao M Especializacao Mestrado M Doutorado
16% 12%
28%
Comercio Exterior
Colegiado de Comercio Exterior
Formacao Quantidade %
Graduacao 1 8
Especializagao 8 62
Mestrado 3 23
Doutorado 1 8
TOTAL= 13 100
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Colegiado de Comercio Exterior

B Graduacao M Especializacao ™ Mestrado H Doutorado

8% 8%

23%

Direito
Colegiado de Direito

Formacao Quantidade %

Graduacao 8 14
Especializacdo 31 54
Mestrado 13 23

Doutorado 4 7
Pos-Doutorado 1 2

TOTAL= 57 100

B Graduacao

Colegiado de Direito

M Especializacao ™ Mestrado  H Doutorado

7% 2%

H Pos-Doutorado
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Economia
Colegiado de Economia
Formacdo Quantidade %
Graduacao 1 6
Especializagdo 8 44
Mestrado 6 33
Doutorado 3 17
TOTAL= 18 100
Colegiado de Economia
B Graduacao M Especializacao Mestrado H Doutorado
17% 6%
33%
Gestéao de Tecnologia da Informacao
Colegiado de GTI
Formacao Quantidade %
Graduacao 2 13
Especializagdo 10 67
Mestrado 2 13
Doutorado 7
TOTAL= 15 100
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Colegiado de GTI

B Graduacao M Especializacao Mestrado M Doutorado

7% 13%

13%

Servigo Social

Colegiado de Servico Social
Formacao Quantidade %
Graduacao 2 14
Especializacdo 4 29
Mestrado 7 50
Doutorado 1 7
TOTAL= 14 100

Colegiado de Servico Social

B Graduacao M Especializacao Mestrado M Doutorado

7% 14%

50%

Fica evidente que a formagdo dos professores evoluiu significativamente em termos de

titulagdo, aproximando a institui¢do do referencial de qualidade estabelecido pelo MEC.



4.2.2.5 Carga horéria dos professores dedicada ao ensino nos cursos da FACAPE
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PERFIL DO CORPO DOCENTE POR CURSO - ADMINISTRAGCAO DE

EMPRESAS

Desenvolve Desenvolve Cadastrament
projetos de projetos de 0 no curriculo
Nome Regime de trabalho Discipinas que leciona extensdo pesquisa Lattes
ESTAGIO
AGNALDO BATISTA SUPERVISIONADO
DA SILVA 33,33H/MENSAL (Grade Antiga) SIM
ALBERTO DIAS DE GESTAO DE
MORAES 33,33H/MENSAL AGRONEGOCIOS SIM
COMPORTAMENTO
ORGANIZACIONAL/GES
TAO DE
CILEIE\ISESZAE%DDREOBRITO 99,99H/MENSAL MARKETING/GERENCIA
E DESENVOLVIMENTO
DE RECURSOS
HUMANOS NAO
ANA PAULA ESTAGIO
BATISTA DE SUPERVISIONADO 1 11 111
OLIVEIRA 99,99H/MENSAL (Grade Nova) SIM
ELABORACAO DE
ANDRE LUIZ
QUEIROZ DE 99,99H/MENSAL PPRROO‘]\:EET-I(—)OSSI‘/E%I::I'IS?LAFCI)ESII/EA
e EMPRESARIAL SIM
ATIVIDADE
ANTONIA MARIA COMPLEMENTAR/ESTA
DA SILVA 66,66H/MENSAL TISTICA SIM
ANTONIO CONSULTORIA
CAVALCANTE DA ORGANIZACIONAL E
TRINDADE 33,33H/MENSAL JOGOS DE EMPRESA SIM
FUNDAMENTOS DA
ANTONIO DE
ADMINISTRACAO/TRAB
ZAEI_\Il_gANA PADILHA 66,66H/MENSAL ALHO DE CONCLUSAO
DE CURSO I/ SIM
GESTAO DE
ANTONIO PESSOAS/PROGRAMA
HENRIQUE HABIB 99,99H/MENSAL DE PRATICAS
CARVALHO ADMINISTRATIVAS |
II/GESTAO DE PESSOAS SIM
TEORIA
EURICO MENEZES ECONOMICA/MERCADO
REGIS SERAFIM 66,66H/MENSAL DE CAPITAIS SIM
FABIO RODRIGUES CONTABILIDADE DE
MAGALHAES 66,66H/MENSAL CUSTOS E GERENCIAL SIM
ORGANIZACAO DE
FLORISVALTO SISTEMAS E
CAVALCANTI DOS 66,66H/MENSAL METODOS/GESTAO E
SANTOS SISTEMA DA
INFORMACAO NAO
LEITURA E PRODUCAO
FRANCISCO DE DE TEXTO/ATIVIDADE
ASSIS SILVA 66,66H/MENSAL COMPLEMENTAR SIM
ATIVIDADE
COMPLEMENTAR/ANAL
GENIVAL FERREIRA ISE DAS
DA SILVA 133,32H/MENSAL DEMONSTRACOES
CONTABEIS/METODOLO
GIA SIM




CIENTIFICA/TRABALHO
DE CONCLUSAO DE
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CURSO |
GEORGE CABRAL MATEMATICA
MOURAO 33,33H/MENSAL FINANCEIRA NAO
GEOVANILDE
LIMEIRA DELGADO |  33,33H/MENSAL MATEMATICA SIM
COMPORTAMENTO
ORGANIZACIONAL/PRO
GRAMA DE PRATICAS
ADMINISTRATIVAS
HELDEMAR DA II/ESTRATEGIA
SILVA CUNHA 99,99H/MENSAL EMPRESARIAL NAO
GESTAO DE
:\INAAS%'IOM'E?\I%LADO 66,66H/MENSAL | MARKETING/PESQUISA
MERCADOLOGICA SIM
INSTITUICOES DE
IVONY DOURADO DIREITO PUBLICO E
DOS SANTOS 33,33H/MENSAL PRIVADO SIM
JOAO CARLOS H. B, ANALISE E DECISOES
DO NASCIMENTO 3333H/MENSAL DE INVESTIMENTOS SIM
JORGE ANTONIO TEORIA GERAL DA
OLIVEIRA SOUZA 33,33H/MENSAL ADMINISTRACAO SIM
JOSE AILTON
SIQUEIRA DOS GESTAO E SISTEMA DA
SANTOS 33,33H/MENSAL INFORMACAO SIM
JOSE ALBERTO
GONCALVES DE CONTABILIDADE DE
MOURA 33.33H/MENSAL | CUSTOS E GERENCIAL SIM
JOSE CARLOS ATIVIDADE
FERREIRA 33, 33H/MENSAL COMPLEMENTAR SIM
JOSE CLAUDEMIRO
VILACA DE LIMA E3,30HIMENSALE SOCIOLOGIA SIM
GESTAO DE
PRODUCAO/GESTAO DE
RECURSOS MATERIAIS
JA%SFEU“SXALDO DE 133,32H/MENSAL E
PATRIMONIAIS/ADMINI
STRACAO DA
PRODUCAO I E Il SIM
ECONOMIA SOLIDARIA
gILBEEEiEg AEA 3333H/MENSAL | E RESPONSABILIDADE
SOCIAL SIM
ATIVIDADE
COMPLEMENTAR/ECON
MARCIO ARAUJO OMIA BRASILEIRA E
SILVA 99,99H/MENSAL DESENVOLVIMENTO
REGIONAL/ELABORACA
O DE PROJETOS SIM
MARTA CRISTINA LOGISTICA
CAVALCANTI DIAS ESTRATEGICA E
LINS 33.33H/MENSAL | OPERACIONAL SIM
MICHELA D ARC
CAMPOS MOTA 3333H/MENSAL | COMERCIO EXTERIOR SIM
CONSULTORIA
g’l':_zVAfhE%'x A 33,33H/MENSAL ORGANIZACIONAL E
JOGOS DE EMPRESA SIM
ESTAGIO
'\D/II?QEI\\(/FI{EII'\:XIT:'IAiaO 33.33H/MENSAL | SUPERVISIONADO I 11
111(Grade Nova) SIM
MOISES DINIZ DE
ALMEIDA 33,33H/MENSAL FILOSOFIA E ETICA SIM
GESTAO DE
SERVICOS/MARKETING
EE?EI% iogfﬁ ALHO | 9999HIMENSAL DE ATACADO E
VAREJO/EMPREENDED
ORISMO NAO
PEDRO NORBERTO
DE MELO SOUZA 33.33H/MENSAL | GESTAO FINANCEIRA NAO
RAIMUNDO
AMERICO SOARES LEGISLACAO
NETTO 33, 33H/MENSAL TRIBUTARIA NAO
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RITA REGINA

CONTABILIDADE

MARQUES COSTA el EEAL BASICA NAO
ECONOMIA BRASILEIRA
Egi,\?/ll\l/lLoscl\)/ll\é)gglR A 3333H/MENSAL | E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL SIM

SIMONE MATOS PSICOLOGIA DO
LACERDA LEITE SRR TRABALHO NAO
WALDENIR SIDNEY ATIVIDADE
FAGUNDES BRITTO 66,66H/MENSAL | COMPLEMENTAR/CONT .

ABILIDADE BASICA NAO
ZELIA MARIA
XAVIER RAMOS FILOSOFIA E ETICA
LS AR 33, 33H/MENSAL FILOSOFIA E ETICA SIM

XAVIER RAMOS




Ciéncias Contabeis
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PERFIL DO CORPO DOCENTE POR CURSO - CIENCIAS CONTABEIS

Desenvolve Desenvolve Cadastrament
projetos de projetos de 0 no curriculo
Nome Regime de trabalho Discipinas que leciona | extenséo pesquisa Lattes
CONTABILIDADE
PONALDOBATISTA | 66,66HIMENSAL | COMERCIALICONTABI SIM
LIDADE AVANCADA
ANTONIA MARIA
DA SILVA 66,66H/MENSAL EsvisTical, | =l
ANTONIO
CAVALCANTE DA 33,33H/MENSAL TEORIA DA NAO
TRINDADE ADMINISTRACAO
ADMINISTRACAO
ANTONIO CLAUDIO FINANCEIRA E ~
S. PIRES DE SOUZA BRjedrLAIENA ORCAMENTO e
EMPRESARIAL I, 11
ANTONIO F. CONTABILIDADE
CORREIA DE 66,66H/MENSAL COMERCIAL/TEORIA NAO
MOURA CONTABIL
ANTONIO MANOEL X
ALVES DOS SANTOS 66,66H/MENSAL MATEMATICA I, 1l ——
CALIANE BORGES
FERREIRA 33,33H/MENSAL TEORIA ECONOMICA SIM
CELSO SALES SOCIOLOGIA DAS
FRANCA 33,33H/MENSAL ORGANIZACOES SIM
CLEMILDA INSTITUICOES DE
BARRETO ALVES DIREITO PUBLICO E
33,33H/MENSAL PRIVADO SIM
EURICO MENEZES NAO
REGIS SERAFIM 33,33H/MENSAL TEORIA ECONOMICA
FABIO RODRIGUES CONTABILIDADE DE
MAGALHAES 33,33H/MENSAL CUSTOS SIM
FERNANDO JOSE DE ECONOMIA
HOLANDA NUNES SRR BRASILEIRA Sl
FLORENCIA DOS COMPORTAMENTO ~
ANJOS REZENDE 33,33H/MENSAL ORGANIZACIONAL NAO
FLORISVALTO
CAVALCANTI DOS 33,33H/MENSAL COMPUTACAO SIM
SANTOS INSTRUMENTAL
FRANCISCO DE PORTUGUES
ASSIS SILVA 33,33H/MENSAL INSTRUMENTAL NAO
LEGISLACAO
GABRIEL MOREIRA PREVIDENCIARIA E SIM
FILHO 33,33H/MENSAL TRABALHISTA
PROJECOES
gi”s'l\l’_'\“/"z\FERRE'RA 33,33H/MENSAL CONTABEIS E JOGOS SIM
DE EMPRESAS
GEORGE CABRAL MATEMATICA
MOURAO 33,33H/MENSAL FINANCEIRA NAO
GEOVANILDE
LIMEIRA DELGADO 66,66H/MENSAL MATEMATICA I, 1l SIM
MONOGRAFIA EM
CONTABILIDADE/ADM
JOAO CARLOS INISTRACAO
HIPOLITO FINANCEIRA E <
BERNARDES DO 133,32H/MENSAL ORCAMENTO ——
NASCIMENTO EMPRESARIAL
I/CONTABILIDADE
INTERNACIONAL
JORGE ANTONIO TEORIA DA
OLIVEIRA SOUZA 33,33H/MENSAL ADMINISTRACAO SIM
ANALISE DAS
DEMONSTRACOES
JOSAIAS SANTANA 66,66H/MENSAL | -5NTABEIS/ICONTROL Sl
DOS SANTOS ADORIA
JOSE AILTON COMPUTACAO SIM
SIQUEIRA DOS 33,33H/MENSAL INSTRUMENTAL




SANTOS
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JOSE ALBERTO

CONTABILIDADE
GERENCIAL/MONOGR

GONCALVES DE 66,66H/MENSAL Y SIM
CONTABILIDADE
JOSE CLAUDEMIRO "
JoSE SLAUDEMIF 33,33H/MENSAL CIENCIA POLITICA NAO
INTRODUCAO A
CONTABILIDADE/CON -
JOSE LUIZDASILVA | 66,66H/MENSAL NTABILIDADES NAO
CUSTOS
CONTABILIDADE
INTERMEDIARIA/ESTA
LUIS MAGNO SILVA GIO -
DE MENEZES 66.66H/MENSAL | o\ ;pERVISIONADOICO NAO
NTABILIDADE
PUBLICA
MARCIO ARAUJO ENGENHARIA
SILVA PERELRE AL ECONOMICA SIM
MARIA DO
SOCORRO MACEDO ALFJ,FE’I'\T/RFS'&[\'U%EEJSR SIM
COELHO 33,33H/MENSAL
MARLONE M. DE DIREITO COMERCIAL "
ALBUQUERQUE PERELREN AL E TRIBUTARIO A
METODOLOGIA DO
MIApEL FELXDA 33,33H/MENSAL TRABALHO NAO
CIENTIFICO
METODOLOGIA DO
MOISES DINIZ DE TRABALHO SIM
ALMEIDA 33 33H/MENSAL CIENTIFICO
CONTABILIDADE
FISCAL E
NIVALDOFERREIRA | 66,66HIMENSAL | TRIBUTARIA/PLANEIA NAO
MENTO FISCAL E
TRIBUTARIO
PEDRO NORBERTO ENGENHARIA
DE MELO SOUZA 33,33H/MENSAL ECONOMICA SIM
REGINALDO ALVES
DOS SANTOS 66,66H/MENSAL ESTATISTICAL Il SIM
INTRODUCAO A
CONTABILIDADE/TEC
NICAS DE COMERCIO
E
RITA REGINA MARKETING/ANALISE -
MARQUES COSTA e DE SISTEMAS NG
CONTABEIS E
ADMINISTRATIVOS/FU
NDAMENTOS DE
AUDITORIA E PERICIA
SAYONARA C. DE PORTUGUES
MARINS NOGUEIRA |  S3:33H/MENSAL INSTRUMENTAL SIM
SIMONE MATOS
LACERDA LEITE L PSICOLOGIA GERAL gl
THEREZA
CHRISTINA DA 33,33H/MENSAL SOCIOLOSIA DA SIM
CUNHA LIMA
TIAGO DONATO CONTABILIDADE -
SOBREIRA L FINANCEIRA 1D
CONTABILIDADE
AGRICOLA E
PECUARIA/GESTAO E
\F""QLS’,\"EBEFS{ E'F?#E\o( 66,66H/MENSAL CONTROLE DE NAO
AGRONEGOCIOS/MON
OGRAFIA EM
CONTABILIDADE
WANIA JAGUARACY DIREITO COMERCIAL .
DE SENA MEDRADO |  33:33H/MENSAL E TRIBUTARIO AL
ZELIA MARIA 2333IMENSAL | ETICA E NORMAS DA e

XAVIER RAMOS

PROFISSAO CONTABIL




Ciéncias da Computacéao
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PERFIL DO CORPO DOCENTE POR CURSO - CIENCIAS DA COMPUTACAO

Desenvolve Desenvolve Cadastrament
Nome projetos de projetos de 0 no curriculo
Regime de trabalho Disciplinas que leciona | extenséo pesquisa Lattes
ATIVIDADE
ALIRIO AMORIM COMPLEMENTAR/ X
NUNES 66,66H/MENSAL LOGICA APLICADA A NAO
COMPUTACAO
CALCULO
A L. | 66,66HIMENSAL DIFERENCIAL E NAO
INTEGRAL I, Il
CALIANE BORGES
FERREIRA 33,33H/MENSAL ECONOMIA SIM
ALGORITMOS/ATIVID
CARLOS ALBERTO ADE
TEIXEIRA BATISTA Sratile el COMPLEMENTAR/EST sl
RUTURA DE DADOS
CAROLINA 1ZIDORO
NASCIMENTO 33,33H/MENSAL ATIVIDADE SIM
MANICOBA COMPLEMENTAR
ATIVIDADE
it\E/IIBEERDl\EAgi(F:{EIE)OS 66,66H/MENSAL COMPLEMENTAR/PRO SIM
GRAMACAO I
PROJETOS DE
SISTEMAS/TOPICOS
AVANCADOS EM
SXECEﬁHLOIRS%BEA 99,90H/MENSAL SISTEMAS DE SIM
INFORMACAO/SEGUR
ANCA E AUDITORIA
DE SISTEMAS
ATIVIDADE
COMPLEMENTAR/INT
RII\TOAIIQ\IIIN(I?’OMES 99,99H/MENSAL ELIGENCIA SIM
ARTIFICIAL/REDES
NEURAIS
FRANCISCO DE
ASSIS SILVA 33,33H/MENSAL PORTUGUES NAO
FRANCISCO JOSAFA ATIVIDADE ~
MOREIRA SERRLIRIE AL COMPLEMENTAR A
FUNDAMENTOS DA
GEORGE CABRAL MATEMATICA
MOURAO 33,33H/MENSAL DISCRETA NAO
GEOVANILDE MATEMATICA
LIMEIRA DELGADO 33,33H/MENSAL BASICA SIM
INTRODUCAO A
IVANILDO ALVES FILOSOFIA DA SIM
DE ALMEIDA 33,33H/MENSAL CIENCIA
GEOMETRIA E
IZABEL CRISTINA ALGEBRA SIM
CURACA LINEAR/MATEMATIC
GONCALVES 66,66H/MENSAL A BASICA
JOCELIO DE PROGRAMACAO
OLIVEIRA DANTAS 66,66H/MENSAL III/ENGENHARIA DE NAO
PASSOS SOFTWARE
JOSE CLAUDEMIRO METODOLOGIA ~
VILACA DE LIMA BRERISNEAT CIENTIFICA Al
ORGANIZACAO DE
MALAN FAUSTINO COMPUTADORES/PRO
RIBEIRO 66,66H/MENSAL CESSAMENTO SIM
DIGITAL DE IMAGENS
INTRODUCAO A
MARCOS EDUARDO =
PEREIRA DE SOUSA 33,33H/MENSAL FILOSOFIA DA NAO
CIENCIA
MARCOS FRANCO ATIVIDADE X
BACELAR 33,33H/MENSAL COMPLEMENTAR NAO
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INTRODUCAO A
COMPUTACAO/COMP
'[‘)"AAEI"SVCAFL'MAR 99,99H/MENSAL UTADORES E SIM
SOCIEDADE/ESTAGIO
SUPERVISIONADO
MOACYR MORAIS ATIVIDADE
DE OLIVEIRA FILHO |  S3:33H/MENSAL COMPLEMENTAR SIM
NIVALDO MOREIRA FISICA APLICADA A
DE OLIVEIRA Eritileal COMPUTACAO sl
PEDRO JORGE EMPREENDEDOR DE
PEREIRA RAMALHO 33,33H/MENSAL INFORMATICA SIM
PETRONIO SANTOS METODOLOGIA
CAVALCANTI 33,33H/MENSAL CIENTIFICA NAO
REGINALDO ALVES CONTROLE E
RESIAS, AVALIACAO DE
3333H/MENSAL SISTEMAS SIM
RELMA LUCIA INGLES
PASSOS DE C MUDO SERRLIIE AL INSTRUMENTAL Sl
ATIVIDADE
COMPLEMENTAR/TOP
Egé\HR'EX,\JA%SREIM 99,99H/MENSAL ICOS ESPECIAIS DE SIM
COMPUTACAO Il (TEC
PESQ)/E-LEARNING
SISTEMAS
OPERACIONAIS/TEORI
E%%EEFTFTQ(E)JOENOR'O 133,32H/MENSAL A DOS NAO
GRAFOS/JOGOS/MULT
IMIDIA
PROGRAMACAO
ROSSANA DE
PAULA JUNOUEIRA 66,66H/MENSAL | I/BANCO ti:z DADOS |, SIM
ARQUITETURA DE
glEgEGE:SOFAUST'NO 66,66H/MENSAL COMPUTADORES/CO SIM
MPILADORES
ATIVIDADE
COMPLEMENTAR/TEO
RIA GERAL DE
THOMAS DE -
e D BELO 133,32H/MENSAL SISTEMACSA%OMPUTA NAO
GRAFICA/PRATICAS
DE PROGRAMACAO
ATIVIDADE
COMPLEMENTAR/TOP
VANDERLEY ICOS ESPECIAIS DE
GONDIM e COMPUTACAO | el
(Software Livre)/REDES
DE COMPUTADORES
ELETRONICA
VANIA CRISTINA 66,66H/MENSAL | DIGITAL/PROJETO EM SIM

LASALVIA

COMPUTACAO




Comércio Exterior
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Perfil do corpo docente por curso - Comércio Exterior

Desenvolve Desenvolve Cadastrament
projetos de projetos de 0 no curriculo
Nome Regime de trabalho Disciplinas que leciona | extenséo pesquisa Lattes
SIM
AGNALDO BATISTA ESTAGIO
DA SILVA 33,33H/MENSAL SUPERVISIONADO SIM
FRANCISCO DE
ASSIS SILVA 33,33 H/IMENSAL PORTUGUES NAO
ALBERTO DIAS DE SOCIOLOGIA DAS
MORAES 33,33H/MENSAL ORGANIZACOES SIM
ALESSANDRO ADMINISTRACAO DE
MENEZES DE BRITO 33,33H/MENSAL RECURSOS HUMANOS NAO
ANA PAULA DIREITO DO
BATISTA DE COMERCIO
OLIVEIRA 33,33H/MENSAL INTERNACIONAL SIM
ANNY ROUSALLYN
ARAUJO GOMES 66,66H/MENSAL INGLES I, 11 NAO
ANTONIO GESTAO DE
CAVALCANTE MARKETING
TRINDADE 33,33H/MENSAL INTERNACIONAL NAO
ANTONIO CLAUDIO ADMINISTRACAO
S. PIRES DE SOUZA 66,66H/MENSAL FINANCEIRA I, 11 SIM
ANTONIO DE ESTATISTICA
SANTANA PADILHA 1/ESTRATEGIA
NETO 33,33H/MENSAL EMPRESARIAL NAO
ARTUR CARLOS RELACOES
GUERRA CISNEIROS 33,33H/MENSAL INTERNACIONAIS NAO
BRUNO GUMARAES MERCADO DE
LIBERAL 33,33H/MENSAL CAPITAIS NAO
SOCIOLOGIA DAS
ORGANIZA
CELSO SALES
FRANCA 33,33H/MENSAL COES NAO
INSTITUICAO DE
DIREITO PUBLICO
CLEMILDA
BARRETO ALVES 33,33H/MENSAL E PRIVADO SIM
ECONOMIA
INTERNACIONAL/TEO
DO Lo 99,99H/MENSAL | RIA E PRATICA
CAMBIAL/NEGOCIAC
OES INTERNACIONAIS SIM
FABIO RODRIGUES CONTABILIDADE
MAGALHAES 33,33H/MENSAL GERAL SIM
ECONOMIA
FERNANDO JOSE BRASILEIRA
HOLANDA NUNES 33,33H/MENSAL COMTEPORANES NAO
GEORGE CABRAL MATEMATICA
MOURAO 33,33H/MENSAL FINANCEIRA NAO
GEOVANILDE
LIMEIRA DELGADO 33,33H/MENSAL MATEMATICA SIM
EMPREENDEDORISMO
HELDEMAR DA /ESTRATEGIA
SILVA CUNHA 66,66H/MENSAL EMPRESARIAL NAO
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INACIO LOIOLA DO PESQUISA
NASCIMENTO B3, 30HIMENSAL MERCADOLOGICA SIM
JORGE ANTONIO TEORIA GERAL DA
OLIVEIRA SOUZA 33,33H/MENSAL ADMINISTRACAO SIM
KLEBER AVILA COOPERATIVISMO/MI
RIBEIRO 33,33H/MENSAL CROECONOMIA SIM
MARIA DO
SOCORRO MACEDO RELACOES
COELHO 33,33H/MENSAL INTERNACIONAIS SIM
MARLONE
MONTALVAO DE
ALBUQUERQUE 33,33H/MENSAL DIREITO TRIBUTARIO NAO
LOGISTICAE
MARTA CRISTINA TRANSPORTES/INTRO
CAVALCANTI DIAS D. AO COMERCIO
LINS 66,66H/MENSAL EXTERIOR SIM
PRATICA DE
EXPORTACAQ/NEGOC
IACOES
INTERNACIONAIS/PR
MICHELA D'ARC ATICA DE
CAMPOS MOURA 33,33H/MENSAL IMPORTACAO NAO
PEDRO MACARIO
DE MOURA 33,33H/MENSAL ESTATISTICA | NAO
METODOLOGIA DO
PETRONIO SANTOS TRABALHO
CAVALCANTI 33,33H/MENSAL CIENTIFICO NAO
REGINALDO ALVES
DOS SANTOS 33,33H/MENSAL ESTATISTICA Il SIM
RELMA LUCIA
PASSOS DE C MUDO Sl INGLES II SIM
SAYONARA
CORDEIRO DE PORTUGUES
MARTINS INSTRUMENTAL
NOGUEIRA 33,33H/MENSAL NAO
SEGUNDO
BENJAMIN CHAVEZ
SALDANA 133,32H/MENSAL ESPANHOL I 11 1 E IV NAO
CARLOS FERNANDO INTRODUCAO AO
DA SILVA FILHO 33,33H/MENSAL COMERCIO EXTERIOR NAO
LUZIA PIO 33,33H/MENSAL INGLES I NAO
EURICO MENEZES MICROECONOMIA/ME
REGIS SERAFIM 33,33H/MENSAL RCADO DE CAPITAIS NAO
ANTONIA MARIA
DA SILVA 33,33H/MENSAL ESTATISTICA | SIM
GLAUCIA REJANE
DA COSTA 33,33H/MENSAL INGLES II NAO
INSTITUICOES DO
EDIMILSON CRUZ DIREITO PUBILCO E
JUNIOR 33,33H/MENSAL PRIVADO NAO
JORGE MAGALHAES
LORDELO 33,33H/MENSAL MACROECONOMIA SIM
SERGIO ALBERTO METODOLOGIA
MENEZES BARRETO Sritieeal CIENTIFICA SIM
FUNDAMENTOS DO
:\INAAS%'IOMLE?\I?OLA Do 66,66H/MENSAL MARKETING/PESQUIS
A MERCADOLOGICA SIM
ECONOMIA
FERNANDO JOSE DE 33,33H/MENSAL BRASILEIRA
HOLANDA NUNES COMTEPORANES SIM
PEDRO NORBERTO MATEMATICA
DE MELO SOUZA 33,33H/MENSAL FINANCEIRA SIM
.
MORAES 99,99H/MENSAL
SARMENTO DO COMERCIO
INTERNACIONAL SIM
DOUGLAS MAC
ARTUR ADMINISTRACAO
UMBUNZEIRO 66,66H/MENSAL FINANCEIRA I E Il NAO
TEORIA E PRATICA
g’:ﬁgﬁ'o ARAY 66,66/ HMENSAL | CAMBIAL/LOGISTICA
E TRANSPORTE SIM
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ARTUR CARLOS RELACOES
GUERRA CISNEIROS | 33.33H/MENSAL INTERNACIONAIS NAO
MARIA DO
SOCORRO DUTRA'S. LINGUA ESPANHOLA |
SA 33,33H/MENSAL Ell SIM
GESTAO DE
PEDRO TASSO MARKETING
SOUZA FILHO 3333H/MENSAL INTERNACIONAL SIM
PRATICA DE
EXPORTACAO/NEGOC
MICHELA D ARC IACOES
CAMPOS MOTA 66,66H/MENSAL INTERNACIONAIS SIM
WALDENIR SIDNEY GESTAO DE
FAGUNDES BRITTO 66,66H/MENSAL AGRONEGOCIO SIM
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Direito
Desenvolve Desenvolve Cadastrament
projetos de projetos de 0 no curriculo
Nome Regime de trabalho Discipinas que leciona extensao pesquisa L attes

ADRIANO LUNA

DIREITO TRIBUTARIO | E

PACHECO 33,33H/MENSAL Il SIM
PRATICA JURIDICA Il /
DIREITO CIVIL Il /
ANA CARLA DIREITO DO
PEREIRA DA SILVA 99,99H/MENSAL CONSUMIDOR SIM
INTRODUCAO AO
ANA PAULA ESTUDO DO DIREITO /
BATISTA DE DIREITO CIVIL I E Il -
OLIVEIRA 66,66H/MENSAL PARTE GERAL SIM
INTRODUCAO AO
ESTUDO DO DIREITO /
ggggﬁiﬁ” FREIRE DIREITO CIVIL | - PARTE
GERAL / DIREITO CIVIL IV
99,99H/MENSAL - CONTRATO SIM
ANDRE LIMA DIREITO PROCESSUAL
CERQUEIRA 33,33H/MENSAL PENAL - PARTE Il E IV SIM
CARLOS AUGUSTO
DA CRUZ 33,33H/MENSAL MEDICINA LEGAL
PRATICA JURIDICA | /
CAROLINA ESTAGIO
IZIDORO N. 66,66H/MENSAL SUPERVISIONADO /
MANICOBA TEORIA GERAL DO
PROCESSO SIM
CELSO SALES
FRANCA 33,33H/MENSAL SOCIOLOGIA SIM
TEORIA GERAL DO
CHIRLEY
VANUYRE VIANNA 99,99H/MENSAL SSIALDS ATIVIADE
CORDEIRO COMPLEMENTAR /
DIREITO ADMTRATIVO | SIM
CINTHIA
PALMEIRA
COELHO 33,33H/MENSAL PRATICA JURIDICA |
CLERYSTOM DIREITO PENAL IV - DOS
KALBER XAVIER CRIMES EM ESPECIE /
FERNANDES 99,99H/MENSAL DIREITO PENAL V
TEORIA GERAL DO
PROCESSO / TEORIA
EDSON JOSE GERAL DO DIREITO
PACHECO 99,99H/MENSAL ICRIMINOLOGIA SIM
DIREITO DO TRABALHO |
/ DIREITO
PREVIDENCIARIO /
PRATICA JURIDICA IV /
ERIKA PASSOS DE TEORIA GERAL DO
CASTRO 133,32H/MENSAL ESTADO / NAO
DIREITO DO TRABALHO Il
/ DIREITO
ERYK SOARES DE PREVIDENCIARIO /
ALMEIDA 99,99H/MENSAL PRATICA JURIDICA IV NAO
DIREITO PROCESSUAL
FABIO GABRIEL CIVIL 11,1V, VIL/
BREITENBACH 133,32H/MENSAL PRATICA JURIDICA | NAO
FLAVIO JOSE
MARTINS 33,33H/MENSAL SOCIOLOGIA JURIDICA
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VASCONCELOS
PORTUGUES
FRANCISCA MARIA BHSUEL LAl L
T DE 99,.99H/MENSAL LEFTUIRA E PRODUIGRD
ALBUQUERQUE DE TEXTOSOS /
ATIVIDADE
COMPLEMENTAR SIM
FRANCISCO
JOSAFA MOREIRA 33,33H/MENSAL DIRE'T(CF))ACF'Q\QEH\,;I REAL SIM
GABRIEL MOREIRA
FILHO 3333H/MENSAL | DIREITO DO TRABALHO | SIM
DIREITO CIVIL V - REAL
(PARTE 1)/DIREITO CIVIL
GERALDINE VI REAL (PARTE II)
CAVALCANTILINS |  99,.99H/MENSAL /DIREITO CIVIL VI SIM
IVANILDO ALVES
DE ALMEIDA 33,33H/MENSAL FILOSOFIA E ETICA SIM
DIREITO DO TRABALHO 1i
/DIREITO
IVONE OLIVEIRA INTERNACIONAL
DE FRANCA 66,66H/MENSAL PRIVADO SIM
DIREITO CIVIL | (PARTE
GERAL)/DIREITO
PROCESSUAL CIVIL
IVONY DOURADO IV/DIREITO PROCESSUAL
DOS SANTOS 99,99H/MENSAL CIVIL VI SIM
ATIVIDADE
COMPLEMENTAR/DIREIT
O PENAL Il - PARTE
GERAL/DIREITO PENAL III
JAIZA SAMMARA - DOS CRIMES EM
DE ARAUJO ALVES |  99,99H/MENSAL ESPECIE SIM
DIREITO
JOSE IVAN CONSTITUCIONAL
GALVAO DA 66,66H/MENSAL I/DIREITO
COSTA INTERNACIONAL
PUBLICO SIM
KLEBER AVILA
RIBEIRO 33,33H/MENSAL TEORIA ECONOMICA
LARYSSA KARLA DIREITO
DA COSTAF. 66,66H/MENSAL CONSTITUCIONAL 11/
ROLIM DIREITO ELEITORAL SIM
LEONARDO ELIZEU ATIVIDADE
ALVES 33,33H/MENSAL COMPLEMENTAR SIM
LIANA MELLO DA ATIVIDADE
SILVA SRR ENEAL COMPLEMENTAR SIM
TEORIA GERAL DO
LUIZ EDUARDO DIREITO/DIREITO
GOMES DO 66,66H/MENSAL CONSTITUCIONAL I 11/
NASCIMENTO TEORIA GERAL DO
ESTADO SIM
DIREITO PROCESSUAL
CIVIL V/PRATICA
LUZEMBERG DIAS JURIDICA II/DIREITO
DOS SANTOS 99.99H/MENSAL | PROCESSUAL CIVIL V
MANASSES DIREITO PROCESSUAL
XAVIER DOS CIVIL 11 / DIREITO CIVIL I
SANTOS 66,66H/MENSAL - PARTE GERAL SIM
DIREITO PENAL Il - PARTE
MARCIO ALBERTO GERAL/DIREITO
GOMES SILVA 99,99H/MENSAL PROCESSUAL PENAL
II/DIREITO PROCESSUAL
PENAL 111 SIM
MARCOS
EDUARDO
PEREIRA DE
SOUSA 33,33H/MENSAL FILOSOFIA E ETICA NAO
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MARCOS FRANCO

DIREITO PROCESSUAL

BACELAR SSEORIMENSAL CIVIL I SIM
MARIA
AUXILIADORA 33,33H/MENSAL DIREITO
ALVES DE SOUZA ADMINISTRATIVO I 11 SIM
MARLONE M. DE ATIVIDADE
ALBUQUERQUE 66,66H/MENSAL | cOMPLEMENTAR/DIREIT
O PENAL | - PARTE GERAL SIM
MARY MONALISA
DE CARVALHO
COSTA 3333H/MENSAL | DIREITO COMERCIAL I IiI SIM
MOISES DINIZ DE METODOLOGIA
ALMEIDA 33,33H/MENSAL CIENTIFICA SIM
NARA SANTOS DIREITO CIVIL V - REAL
FONTES 33,33H/MENSAL (PARTE 1) NAO
OLGALICE
MARQUES DA
SILVA 33,33H/MENSAL TEORIA ECONOMICA NAO
PEDRO HENRIQUE DIREITO PROCESSUAL
M. S. DE SANTANA 33,33H/MENSAL CIVIL I NAO
RICARDO JOSE METODOLOGIA
ROCHA AMORIM SRR ENEAL CIENTIFICA SIM
ROMILSON DO PROJETO DE
CARMO MOREIRA 33,33H/MENSAL MONOGRAFIA SIM
TECIANO
CARVALHO DIREITO PROCESSUAL
ARAUJO 66,66H/MENSAL PENAL I II SIM
WALNEY SOUZA ATIVIDADE
MORAES 66,66H/MENSAL COMPLEMENTAR/DIREIT
SARMENTO O COMERCIAL I 1I SIM
DIREITO CIVIL 111 -
WANIA OBRIGACOES/DIREITO
JAGUARACY DE 66,66H/MENSAL CIVIL IV -
SENA MEDRADO CONTRATOS/DIREITO
COMERCIAL II SIM
WANK REMY DE
SENA MEDRADO 33,33H/MENSAL PRATICA JURIDICA IlI SIM
ZELIA MARIA FILOSOFIA DO
XAVIER RAMOS 66,66H/MENSAL DIREITO/DEONTOLOGIA
JURIDICA SIM
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Economia
Perfil do corpo docente por curso - Economia
Desenvolve Desenvolve Cadastrament
projetos de projetos de 0 no curriculo
Nome Regime de trabalho Discipinas que leciona | extensdo pesquisa L attes
AGNALDO BATISTA ESTAGIO
DA SILVA 33,33H/MENSAL SUPERVISIONADO SIM
ALBERTO DIAS DE GESTAO DE
MORAES 33,33H/MENSAL AGRONEGOCIOS SIM
ANDRE LUIZ
QUEIROZ DE
ANDRADE 33,33H/MENSAL PROJETOS Il NAO
ANTONIA MARIA ESTATISTICA
DA SILVA 33,33H/MENSAL ECONOMICA SIM
ANTONIO MANOEL
ALVES DOS SANTOS 33,33H/MENSAL MATEMATICA Il NAO
ARTUR CARLOS INTRODUCAO A
GUERRA CISNEIROS 33,33H/MENSAL ECONOMIA NAO
CONTABILIDADE
NACIONAL/ANALISE
MACROECONOMICA
A BORGES 133,33H/MENSAL I/ECONOMIA
MONETARIA/ECONOM
IA DO SETOR
PUBLICO/ NAO
CELSO SALES SOCIOLOGIA DAS
FRANCA 33,33H/MENSAL ORGANIZACOES SIM
CLAUDIA MARIA GEOGRAFIA
LOURENCO DA ECONOMICA/ECONO
SILVA 66,66H/MENSAL MIA RURAL NAO
CLEMILDA INSTITUICAO DE
BARRETO ALVES DIREITO PUBLICO E
33,33H/MENSAL PRIVADO | SIM
ANALISE
DEISE CRISTIANE MICROECONOMICA |
DO NASCIMENTO 66,66H/MENSAL 1 SIM
ECONOMIA
INTERNACIONAL/ECO
D e e FILHO 99,99H/MENSAL NOMIA
EMPRESARIAL/ECON
OMIA INDUSTRIAL NAO
FABIO RODRIGUES CONTABILIDADE
MAGALHAES 33,33H/MENSAL GERAL | NAO
HISTORIA
ECONOMICA
FERNANDO JOSE DE 66,66H/MENSAL GERAL/ECONOMIA
HOLANDA NUNES BRASILEIRA | SIM
FRANCISCA MARIA
T.DE 33,33H/MENSAL PORTUGUES
ALBUQUERQUE INSTRUMENTAL SIM
GEORGE CABRAL MATEMATICA
MOURAO 33,33H/MENSAL FINANCEIRA NAO
IZABEL CRISTINA
CURACA
GONCALVES 33,33H/MENSAL MATEMATICA | NAO
JOAO RICARDO
FERREIRA DE LIMA 33,33H/MENSAL ECONOMETRIA SIM
JORGE ANTONIO TEORIA GERAL DA
OLIVEIRA SOUZA 33,33H/MENSAL ADMINISTRACAO NAO
ECONOMIA POLITICA
JOSE ADELSON I/ANALISE
GONCALVES DE 99,99H/MENSAL MACROECONOMICA
ALMEIDA II/ECONOMIA
POLITICA II NAO
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JOSE AILTON
SIQUEIRA DOS COMPUTACAO
SANTOS 33,33H/MENSAL INSTRUMENTAL NAO
JOSE ALBERTO
GONCALVES DE CONTABILIDADE DE
MOURA 3333H/MENSAL | CUSTOS E GERENCIAL SIM
KLEBER AVILA
RIBEIRO 33,33H/MENSAL COOPERATIVISMO SIM
MARCIO ARAUJO
SILVA 33,33H/IMENSAL PROJETOS | SIM
FORMACAO
ECONOMICA DO
BRASIL/ECONOMIA
MARIA DO BRASILEIRA
SOCORRO MACEDO I/DESENVOLVIMENT
COELHO 99,99H/MENSAL 0 ECONOMICO SIM
MICHELA D ARC
CAMPOS MOTA 3333HIMENSAL | COMERCIO EXTERIOR SIM
PEDRO MACARIO INTRODUCAO A
DE MOURA 33,33H/MENSAL ESTATISTICA NAO
ECONOMIA DO SETOR
PEDRO TASSO DE TERCIARIO/ECONOMI
SOUZA FILHO 66,66H/MENSAL | A DOS TRANSPORTES NAO
METODOLOGIA DO
PETRONIO SANTOS TRABALHO
CAVALCANTI 33,33H/MENSAL CIENTIFICO SIM
HISTORIA DO
PENSAMENTO
ECONOMICO/TECNIC
ROMILSON DO AS DE PESQUISA EM
CARMO MOREIRA 133,32HIMENSAL | £ HNOMIA/ECONOMI
A
REGIONAL/MONOGRA
FIA (CONCLUINTE) SIM
WALDENIR SIDNEY CONTABILIDADE
FAGUNDES BRITTO Srtieal GERAL Il SIM
INSTITUICAO DE
‘E’)Vé\g'E'ﬁ‘ iAhAGELJSRRAA‘E)Cg 33,33H/MENSAL DIREITO PUBLICO E
PRIVADO Il SIM
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PERFIL DO CORPO DOCENTE POR CURSO - SECRETARIADO EXECUTIVO

Desenvolve Desenvolve Cadastrament
projetos de projetos de 0 no curriculo
Nome Regime de trabalho Discipinas que leciona | extensdo pesquisa Lattes
AGNALDO BATISTA ESTAGIO
DA SILVA 33,33H/MENSAL SUPERVISIONADO SIM
ALESSANDRO ADMINISTRACAO DE 5
MENEZES DE BRITO 33,33H/MENSAL RECURSOS HUMANOS NAO
CERIMONIAL E
ALUISIO FERREIRA ETIQUETA!ORGANIZA
GOMES CAOE
EVENTOS/MARKETIN .
99,99H/MENSAL G EM SECRETARIADO NAO
ARTUR CARLOS RELACOES .
GUERRA CISNEIROS 33,33H/MENSAL INTERNACIONAIS NAO
CALIANE BORGES X
FERREIRA 33,33H/MENSAL ECONOMIA NAO
CLAUDIA MARIA GEOGRAFIA
LOURENCO DA ECONOMICA SIM
SILVA 33,33H/MENSAL
CLEMILDA INSTITUICAO DE
BARRETO ALVES DIREITO PUBLICO E
33,33H/MENSAL PRIVADO SIM
DEISE CRISTIANE ADMINISTRACAO DE SIM
DO NASCIMENTO 33,33H/MENSAL PROJETOS
FABIO RODRIGUES CONTABILIDADE
MAGALHAES APLICADA A
33,33H/MENSAL SECRETARIADO SIM
ADMINISTRACAO
FLORENCIA DOS GERAL/COMPORTAM
ANJOS REZENDE BRHARAISIEAT ENTO =l
ORGANIZACIONAL
FLORISVALTO
CAVALCANTI DOS 33,33H/MENSAL AD'm’:gJ&ﬁgﬁg DA NAO
SANTOS
FRANCISCA MARIA
T.DE 33,33H/MENSAL ORI A SIM
ALBUQUERQUE
LEGISLACAO SOCIAL
GABRIEL MOREIRA E DIREITO DO SIM
FILHO 33,33H/MENSAL TRABALHO
GLAUCIA REJANE
DA COSTA 33,33H/MENSAL A NAO
PESQUISA
D lOWABO | 33.33HMENSAL | MERCADOLOGICA/
RELACOES PUBLICAS SIM
JOSE CLAUDEMIRO
VILACA DE LIMA 66,66H/MENSAL CIENCIA POLITICA SIM
INTRODUCAO A
JOSE EDENEVALDO SECRETARIADO/COM X
ALVES 66,66H/MENSAL UNICACAO NAO
EMPRESARIAL
LEONARDO ELIZEU
ALVES 33.33H/MENSAL LINGUA INGLESA | SIM
ARQUIVISTICA/QUALI
'\D/II'EL\EJ?\AH::I)\IEOSEEQSIL 66,66H/MENSAL DADE NOS SERVICOS NAO
T EM SECRETARIADO
MIZAEL FELIX DA ~
SILVA NETO 33,33H/MENSAL PROCESSO DECISORIO NAO
OLGALICE ~
MARQUES DA 33,33H/MENSAL TERCEIRO SETOR NAO
SILVA
PEDRO NORBERTO MATEMATICA
DE MELO SOUZA 33,33H/MENSAL FINANCEIRA SIM
RELMA LUCIA 33,33H/MENSAL LINGUA INGLESA 111 SIM

PASSOS DE C MUDO
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TECNICAS
II\QAIZQSEI?S”\(IDA(SSTA 33,33H/MENSAL COMERCIAIS E NAO
FINANCEIRAS
SEGUNDO
BENJAMIN CHAVEZ LINHA I';:SIITIAII\IVHOLA ! .
SALDANA 133,32H/MENSAL Y NAO
PSICOLOGIA
SIMONE MATOS 33,33H/MENSAL APLICADA A SIM
LACERDA LEITE SECRETARIADO
THEREZA
CHRISTINA DA 33,33H/MENSAL Sgégih?g&égés SIM
CUNHA LIMA
ZELIA MARIA =
XAVIER RAMOS 33,33H/MENSAL ETICA PROFISSIONAL NAO
Turismo
Perfil do corpo docente
por curso — Turismo
Desenvolve Desenvolve Cadastrament
projetos de projetos de 0 no curriculo
Nome Regime de trabalho Discipinas que leciona | extenséo pesquisa Lattes
AGNALDO BATISTA ESTAGIO
DA SILVA 33,33H/MENSAL SUPERVISIONADO SIM
ALESSANDRO ADMINISTRACAO DE
MENEZES DE BRITO 33,33H/MENSAL RECURSOS HUMANOS NAO
ALESSANDRO ORGANIZACAO DE
MENEZES DE BRITO 33,33H/MENSAL EVENTOS NAO
ANDRE LUIZ
QUEIROZ DE 66,66H/MENSAL EXPEEFI\%ET&U ' NAO
ANDRADE !
CULTURAE
REALIDADE NAO
ANTONIA MARIA BRASILEIRA/MEIOS
DA SILVA 66,66H/MENSAL DE HOSPEDAGEM
ANTONIO
CAVALCANTE DA 33,33H/MENSAL LRSS NAO
TRINDADE
ADMINISTRACAO
g\’\;;:—ggsl%glégﬂgf 33,33H/MENSAL FINANCEIRA E SIM
) ORCAMENTARIA
ANTONIO DE 5
SANTANA PADILHA MARKETING NAO
NETO 33,33H/MENSAL TURISTICO |
CLAUDIA MARIA
LOURENCO DA FUND.GEOGRAFICOS SIM
SILVA 33,33H/MENSAL E MEIO AMBIENTE
HISTORIA DA
GENIVALDO DO 33,33H/MENSAL CULTURA E DA ARTE
NASCIMENTO |
HELDEMAR DA PLANEJAMENTO
SILVA CUNHA 33,33H/MENSAL ESTRATEGICO NAO
INACIO LOIOLA DO TECNICAS
NASCIMENTO Eritileal PUBLICITARIAS SIM
IVANILDO ALVES X
DE ALMEIDA 33,33H/MENSAL FILOSOFIA NAO
ATIVIDADE
JASER CAIO ALVES COMPLEMENTAR/REC
DOS PRAZERES GaEariE sl REACAO, ANIMACAO sl
E LAZER
ADMINISTRACAO DE
VN 66,66H/MENSAL EMPRESAS
TURISTICAS |, 1l SIM
LIANA MELLO DA AGENCIA DE
SILVA VIAGENS |, Il




MARIA DO
SOCORRO MACEDO

TURISMO E
RELACOES POLITICAS
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COELHO 66,66H/MENSAL | INTERNACIONAIS I, 11 SIM
MOISES DINIZ DE -y
ALMEIDA 33,33H/MENSAL ANTROPOLOGIA
PETRONIO SANTOS METODOLOGIA DA -
CAVALCANTI 33,33H/MENSAL PESQUISA NAO
REGINALDO ALVES
DOS SANTOS 33,33H/MENSAL ESATISUIEA SIM
RELMA LUCIA INGLES TEC APLIC A
PASSOS DE C MUDO 33,33H/IMENSAL TURISMO SIM
ROBERTA DUARTE ALIMENTOS E
DE OLIVEIRA LA BEBIDAS I, Il sl
FUNDAMENTOS
Egm-os%'\gggm A 33,33H/MENSAL ECONOMICOS DO SIM
TURISMO
SEGUNDO ESPANHOL TECNICO
BENJAMIN CHAVEZ APLICADO AO )
SALDANA 33,33H/MENSAL TURISMO NAO
INTRODUCAO A
TURISMO I/MEIOS DE
SERGIO ALBERTO TRANSPORTES/PLANE
MENEZES BARRETO |  9999H/MENSAL JAMENTO E
ORGANIZACAO DO
TURISMO SIM
SIMONE MATOS
DIMONEMATOS 33,33H/MENSAL PSICOLOGIA SIM
THEREZA
CHRISTINA DA 3333H/MENSAL SOCIOLOGIA SIM
CUNHA LIMA
WANIA JAGUARACY
DE SENA MEDRADO |  S333HMENSAL | 1y 0r 116 po TURISMO

ALUISIO FERREIRA
GOMESM

CLEMILDA
BARRETO ALVES

ANTONIA EULALIA
GOMES DINIZ

FABIO RODRIGUES
MAGALHAES

FRANCISCA MARIA
TDE
ALBUQUERQUE

JOSE AILTON S. DOS
SANTOS

A CPA constatou que embora o regime de contratagdo dos professores seja de tempo, parcial e

integral, o que corresponde a 20 e 40 horas semanais, um percentual de 62% dos docentes assume

apenas uma turma em um mesmo curso; 21% assumem duas turmas; 13% assumem trés turmas; 4%

assumem quatro turmas.

Esta relacdo mostra que os professores ndo se concentram em um curso especifico e sim atuam em

varios cursos simultaneamente, as vezes, ministrando a mesma disciplina em diferentes cursos. 1sso

fragmenta mais ainda a relacdo do professor com o curso e dificulta a vivéncia de préatica pedagoégicas

interdisciplinares em um determinado curso, uma vez que o0s professores ndo tem tempo para se

dedicar a um colegiado, por participar de varios colegiados de curso na instituic&o.
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A presenca dos professores de modo mais fragmentado se d& nos cursos identificados como o0s mais
deficitarios sob o ponto de vista econdmico, por terem nimero reduzido de alunos, alto indice de
evasdo e certo desinteresse da comunidade académica pelas questGes relacionadas a identidade
profissional de seus egressos, além de pouca insercdo no mercado de trabalho. Isto é observado,

principalmente, nos cursos de Comércio Exterior, Secretario Executivo e Turismo.

Diante desta situacdo a CPA inferi que ao transitar por diversos cursos, o professor fragmenta sua
atuacdo docente, nesse sentido, tende a ndo constituir vinculos consolidados com aqueles que néo
abordam os conhecimentos especificos de sua area de formagéo e atuagdo profissional. Isto dificulta
também aos estudantes, a construcdo de uma identidade que os vincule ao curso, desencadeando o
desinteresse, a apatia, a desilusdo e o consequente abandono, entre outras razfes, por ndo ter em sua
trajetoria formativa, a oportunidade de conviver com o saber experiencial de professores profissionais

gue se constituem referéncia de sucesso no seu futuro campo de trabalho.

O ultimo ciclo avaliativo 2018 — 2020 revelou um quantitativo de professores atuantes na
AEVSF/FACAPE menor que nos ciclos anteriores. Atualmente quadro docente da FACAPE é
constituido por 118 (cento e dezoito) professores distribuido nos oito cursos (Administracéo,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias da Computacao, Servi¢o Social, Direito, Gestdo da Tecnologia
da Informacdo, Economia e Comércio Exterior) oferecidos pela instituicao.

Estes tem a formacdo em nivel de graduacdo razoavelmente heterogénea, apresentando uma
maior concentracdo de docentes com titulacdo académica nas areas de Administracao,
Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Contdbeis e Direito. As outras se distribuem em menor
nimero nas areas das Ciéncias Exatas e Humanas, destacando-se as formacdes em
Engenharia, Ciéncias da Computacdo, Matematica, Letras, Histéria, Pedagogia, Psicologia e

Filosofia.

Nestes é possivel perceber que os cursos com mais tradicdo na FACAPE sdo o0s que
conseguem concentrar um maior percentual de professores titulados na area de formacéo dos
cursos, por exemplo, Administracdo com 39%, Ciéncias Contabeis com 29%; Direito com
65%, e Economia com 32%. Estes cursos, além de contar com um quantitativo significativo
de profissionais da area, conta ainda, ha composicao do seu quadro docente, com profissionais
das areas correlatas as ciéncias sociais aplicadas, o que implica um percentual acima de 75%

em cada um destes cursos.

Inferindo algumas conclusdes sobre as areas de formagdo do quadro docente dos cursos da

AEVSF/FACAPE, a CPA considera que ha duas situacdes inversas entre os blocos dos cursos
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oferecidos nesta instituicdo. No primeiro caso, 0s cursos de Administracdo, Ciéncias
Contabeis, Direito e Economia, por concentrar um percentual elevado de professores com
formacéo especifica do curso e nas areas de exatas tem possibilidade de melhor definir a
identidade do curso, o que favorece aos estudantes compreenderem com mais clareza a
dindmica de atuagdo no mercado de trabalho. Paradoxalmente, esta situacdo pode tornar a
formacdo nestes cursos extremamente técnica, representando um prejuizo em relacdo a
formacédo ampla, plural, pedagdgica e humanista de seus egressos, uma vez que conta com um
percentual muito reduzido de profissionais do campo da Filosofia, da Sociologia, da
Antropologia, Comunicacdo e da Educacdo, areas que se fazem cada vez mais necessarias na
composic¢do dos curriculos académicos e nos novos paradigmas de produgdo do conhecimento

cientifico.

Em relacdo a titulacdo académica do corpo docente o referencial de qualidade estabelecido
pelo Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES prever que um minimo de
50% dos docentes que ministram aula nos cursos tenha titulacdo obtida em programas de p6s-
graduacdo stricto sensu, destes, pelo menos 20% seja doutores. J& a Meta n°® 13 do Plano
Nacional de Educacgdo (PNE), instituido pela Lei N° 13.005/2014, propde “clevar a qualidade
da educacdo superior e ampliar a proporcdo de mestres e doutores do corpo docente em
efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacao superior para 75% (setenta e cinco por

cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores”.

Em relacdo ao item acima mencionado a CPA apurou, que na AEVSF/FACAPE evoluiu
significativamente nos ultimos dez anos, em relacdo a média da titulacdo dos docentes nos
oito cursos oferecidos na instituicdo. No inicio da década correspondente ao periodo 2010 —
2020, os indicadores da titulacdo revelaram que a instituicdo contava em seus quadros com 0s
seguintes indicadores: 22% de professores graduados; 52% especialistas; 24% mestres; 02%
de doutores. A situacdo mostra que 100% dos professores sdo pds-graduados, sendo 57,48%
especialistas, 43,37% mestres, 18,15% doutores. Esses indicadores demonstram que a
AEVSF/FACAPE esta muito proxima da meta estabelecida no Plano Nacional de Educacéo

previsto para a década 2014 — 2024.

O projeto de pesquisa sobre o perfil dos professores da AEVSF/FACAPE, que integrou o
plano de avaliacdo de CPA no ciclo avaliativo 2018 — 2020, nao limitou sua analise somente

em dados quantitativos, nesse sentido, partiu dos resultados objetivos alcangados por meio da
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aplicacdo dos questiondrios, utilizou-os como provocadores no grupo reflexivo, a analise
assumiu o cruzamento a partir das informagGes produzidas por esses dois dispositivos e foram
organizadas em dois grandes temas: a intergeracionalidade dos docentes, os vinculos
institucionais, as dinamicas formativas e as mediacdes pedagdgicas que implicam diretamente

no desenvolvimento profissional docente.
A questdo da intergeracionalidade docente

A Intergeracionalidade docente na AEVSF/FACAPE foi tratada nesta pesquisa considerando
como principais elementos a faixa etaria, o tempo de atuacdo docente, a formacdo pedagdgica
e a trajetdria profissional académica pelas dimensdes da educagdo superior ensino, pesquisa e

extensao.

A AEVSF/FACAPE, historicamente, ao longo de seus 44 de anos, priorizou a formacéo de
bacharéis em Ciéncias Aplicadas, a exemplo de Administradores e Contadores, que
demandam de ampla formacdo profissional, principalmente, de carater técnico, e, por
consequéncia disto, de um corpo docente que possua propriedade e dominio sobre os
conhecimentos, as habilidades e as competéncias necessarias para formar tais profissionais.
Provavelmente, esta seja uma das varidaveis que justifiquem a constituicdo de um corpo
docente hegemonicamente composto por bachareéis, sendo pouca a quantidade de Professores
graduados em licenciaturas e, por vezes, nenhum na Pedagogia. Entretanto, percebe-se que, a
cada ano aumenta o nimero de docentes que buscam e ingressam em programas de pés
graduacdo latu e stricto sensu em Educacdo, num consciente movimento de transi¢do
identitaria (BALEN, 1999; BERNADETE, 1998; CIAMPA, 1998, CODO e LANE, 1995;
HALL, 2000; MUSZKAT, 1996; SILVA, 2000; STRAUSS, 1990; TOURRAINE, 1998).

A instituicdo, pelo menos em seu nascedouro, é voltada para a formacdo de profissionais
técnicos e talvez por isso haja uma preponderancia de docentes que nao tem licenciatura —
apenas um quarto dos respondentes indicou ter formagdo em licenciatura. Contudo, nos
grupos reflexivos foi frisado algumas vezes que essa realidade estaria mudando, numa
possivel transicdo identitaria (BALEN, 1999; BERNADETE, 1998; CIAMPA, 1998, CODO e
LANE, 1995; HALL, 2000; MUSZKAT, 1996; SILVA, 2000; STRAUSS, 1990;
TOURRAINE, 1998), havendo uma indicacdo de aumento progressivo de professores com

licenciatura, mesmo estando em cursos mais técnicos.
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Em relacdo a faixa etaria ha um relativo equilibrio entre os respondentes, sendo 55% acima de
41 anos. Quanto ao tempo, 46% tem mais de 11 anos de instituicdo, 54% com até 10 anos de
casa e 12% estd no primeiro ano. Entende-se, a partir das discussdes nos grupos, que a
instituicdo tem um relativo equilibrio geracional. Contudo, esse equilibrio ndo é pacifico, pois
implica também em conflitos intergeracionais no que diz respeito a visdo que se tém da
instituicdo. Sem a precisdo dos dados, mas partindo dos depoimentos daqueles que se fizeram
presentes nos grupos reflexivos, parte dos professores mais velhos ndo teria uma visdo
académica da instituicdo, isto significa que faltariam um entendimento que a pratica docente

do ensino superior envolve, além do ensino, a pesquisa e a extensao.

Tanto em relacdo aos resultados oriundos do questionario quanto nos grupos reflexivos, ficou
evidenciado que a instituicdo vive um momento de renovacdo geracional, tendo caracteristicas
diferentes, onde a geracdo mais velha teria menos envolvimento na vida académica, enquanto
a geracdo mais nova estaria envolvida. Contudo, como foi discutindo em um dos grupos
reflexivos, hd também uma parte dos docentes com mais tempo “na casa” que estd engajada,

sobretudo na gestéo.

Um outro aspecto que pode estar relacionado a suposta transi¢cdo geracional é a formacao.
Cerca de 55% dos respondentes tém mestrado e ou doutorado (na verdade apenas um
professor respondente registrou ter doutorado). Além disso, nos grupos reflexivos foi
pontuado que hd& um crescente aumento de professores se inserindo em mestrados e
doutorados, 0 que contrastava sobremaneira em relacdo as geracdes de professores que
passaram pela instituicdo. Essa realidade sugere mudangas no modo de ser professor dessa
instituicdo, ndo necessariamente nas distintas gerac6es atualmente convivendo, mas no modo
de ser professor de outrora para uma nova identidade, além de produzindo novos saberes na
interacdo entre o individual e o coletivo (GOHIER, C.; ANADON, M.; BOUCHARD, Y;
CHARBONNEAU, B.; CHEVRIER, J., 1999; 2002).

A questdo do vinculo

Quanto a forma de enquadramento em termos de carga horaria, 51% dos respondentes tém
20h semanas e 49% tém 40h. A maioria, 63%, d& aulas entre 3 a 4 turmas. Contudo, 32% da
aula em 5 a 6 turmas. Além disso, como a maioria tem outros vinculos (apenas 13% dos
respondentes tem vinculo exclusivo — possivelmente porque estes fazem parte da atual

gestdo), os docentes terminam assumindo turmas em outras instituices, sem falar das
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demandas quando trabalham em instituicdes na condicdo de técnico (51% exercem outras

atividades além da docéncia)

Quanto a distribuicdo da carga horéria, 70% se dedicam ao ensino entre 12 a 24 horas por
semana. Em relacdo a atividade de pesquisa e de extensdo ha uma reducdo. Sendo que na

pesquisa, por exemplo, 9% se dedica entre seis a 16h de pesquisa por semana.

E possivel inferir o quanto a politica institucional induz um tipo de vinculo e também como
isso repercute na identidade docente e em suas praticas (SANTOS; FREITAS, 2017).
Membros da instituicdo parecem estar cientes dessas relagdes e ja existem discussdes, por
exemplo, na elaboragéo de um Plano Institucional de Trabalho (PIT) de modo a estabelecer
outras formas de vinculo. Contudo, a énfase na atividade de sala de aula, computada na
quantidade de turmas, pode estar influenciando a qualidade das relagdes, que na visdo de um
dos participantes do grupo reflexivo, seria muito individualizada ndo permitindo uma vivéncia
académica. “Quando se chega em alguma sala de reunido ou dos professores ela estd vazia... o
professor chega, estaciona seu carro ¢ depois vai embora” (professor A - participante do grupo

reflexivo).

Apesar da maneira mais enquadrada dos docentes estarem vinculados, institucionalmente em
aulas dadas, os mesmos se veem identificados com a profissdo e acreditam que exercem
relevante papel social, além de se envolverem com uma série de outras agdes (87% disseram
se identificar com a docéncia e perceber seu compromisso social). O que parece causar
desconforto € que os docentes ndo identificam um retorno em termos de incentivos e
reconhecimentos por parte da instituicdo. De acordo com um outro participante do grupo
reflexivo, “o professor €, sim, envolvido no que diz respeito a sua atividade em classe, mas se
vocé der qualquer outra atividade fora da sala aula tem que ver como vai remunerar”

(professor B - participante do grupo reflexivo).

Como foi sintetizado em dos grupos reflexivos, a maioria gosta do que faz, mas o vinculo
financeiro principal esta em outras instituicbes, como é o caso de auditores fiscais,
procuradores, profissionais liberais, etc. Assim, o aspecto financeiro termina por preponderar.
Por outro lado, o grupo também percebe que o fato dos professores terem outros vinculos é
algo bom para a instituicdo e para a pratica dos docentes porque enriquece a aula em termos

de outras experiéncias.



78

Mesmo, portanto, havendo uma inclinagdo em considerar o quanto as politicas institucionais
interferem na identidade docente e, consequentemente, nas praticas, € valido considerar que as
experiéncias e saberes desdobrados no cotidiano da instituicdo, também vai interferido na

identidade institucional.

Partindo dessa adverténcia para assumir uma visdo dialética dos processos, uma pergunta
disparadora no grupo reflexivo teve a ver com a relacdo das politicas institucionais e as

praticas docentes. Sobre isso, um dos participantes sinaliza:

A medida que as pessoas vado compartilhando certos vicios, por exemplo, a
pratica de que as reunifes tem que ser extremamente objetivas, de que uma
reunido ndo pode passar de uma hora... termina por comprometer porque
qualquer reflexdo mais aprofundada é visto, no sentido pejorativo, como
“filosofia” ou coisa de “pedagogo” (professor A - participante do grupo
reflexivo).

Uma outra participante complementa: “Tudo ja vem pronto, a pauta € mais para apresentar do
que provocar reflexdes.... entdo tudo vem fechado...” (professor C - participante do grupo

reflexivo).

Além dos vinculos que sdo marcados pela forma como os professores sdo contratados, a
questdo politica do municipio, lembrando que a instituicdo em tela é uma autarquia municipal,
ja teve forte influéncia na pratica dos docentes, mas parece ser ainda algo a ser considerado. E
0 que parece sugerir uma das participantes ao dizer que ha uma espécie de tradicdo em
misturar as questdes institucionais com as politicas municipais, embora tenha havido mais
institucionalizacdo de alguns processos como a selecdo para qualquer tipo de contrato ou na

participacao pontual em disciplinas das especializaces.

No que se refere a pratica docente do ponto de vista dos processos formativos e da relacdo
professor e aluno, a questdo do vinculo parece também impactar a medida que alguns
professores parece macular a imagem da instituicdo dizendo para os seus alunos que o curso
“x” ndo vai bem. Além disso, para uma das participantes do grupo reflexivo, alguns

professores veem a docéncia como algo muito facil, indicando ndo valorizar sua formagéo
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como docente. Do ponto de vista da prética na sala de aula, esses professores teriam uma

perspectiva mais bancéria, de transmissdo de conteldos.

Tudo isso pode aparentar uma contradi¢do, sobretudo quando se confronta com os resultados
obtidos do questionario, mas é importante também levar em consideracdo quem respondeu 0s
questionarios e também conhecer os sentidos atribuidos as questdes postas. Ademais, a
realidade ndo € linear e nem homogénea, entdo as contradi¢cbes fazem parte e por isso é
possivel entender que respostas se conflitam. Além disso, a identidade institucional ndo paira
sobre as préaticas docentes determinando-as. Mas ao contrario, as praticas docentes é que vao
constituindo as identidades da instituicdo. Sdo as tensbes e campo de forcas, portanto, que
interessam na analise da dindmica dos processos identitarios porque estdo se atualizando nas

praticas e nas multiplas tensdes dai oriundas.

A formacdo pedagogica dos professores

Considerando que a instituicdo realiza uma jornada pedagdgica a cada inicio de semestre, nas
quais se discutem questdes relacionadas ao planejamento do ensino, & avaliacdo, ao curriculo
dos cursos, assim como outros aspectos da identidade profissional docente, a pesquisa
procurou saber junto aos professores, o indice de participacdo destes em eventos dessa
natureza. Com as respostas ao questionario o estudo revela que 66,7% tiveram algum tipo de
participacdo nos ultimos 18 (dezoito) meses em eventos formativos visando o
desenvolvimento profissional. 33,3% responderam que ndo haviam participado desse tipo de

evento no periodo mencionado.

Procurou-se ainda conhecer o impacto desse tipo de evento no desenvolvimento profissional
dos professores. Em resposta a essa pergunta, 13,6% demonstraram que as formacOes das
quais participaram ndo tiveram nenhum impacto no seu desenvolvimento profissional; 27,6%
identificaram que as formacdes das quais participaram tiveram um pequeno impacto; para
48,3% houve um impacto moderado, apenas para 10,3% as formacgGes vivenciadas tiveram

um grande impacto no desenvolvimento profissional destes.

Diante das alternativas assinaladas por esse grupo de professores, percebe-se que um dos
desafios da instituicdo pesquisada € rever tanto o conteudo quanto a metodologia dos eventos
destinados a promover a formagdo continuada. Para que assim produza impactos

significativos no desenvolvimento profissional dos professores. Isso passa pela producgéo de
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diagndsticos sobre as reais necessidades formativas dos professores, assim como promover
momentos de formacdo com mais frequéncia que possam se desenvolver naturalmente no

cotidiano inventivo dos professores.

Quanto a participacdo dos professores em encontros, seminarios sobre educacdo com
apresentacdo e debates sobre os resultados de pesquisas, 68,3% responderam sim; 31,7% nao.
Observa-se que o quantitativo de professores que afirma participar, ndo teve uma variagdo

significativa, 0 mesmo se verifica em relagdo aos que néo participaram.

Em relagdo a impacto desses momentos verificou-se que para 27,6% esses momentos
representaram um grande impacto; para 48,3% o impacto foi considerado moderado; para

20,7% o impacto foi definido como pequeno; para 3,4% ndo houve nenhum impacto.

Essas respostas fornecem indicativos de que é importante a instituicdo investir na promocéo
de seminarios nos quais possibilitem o desenvolvimento de discussdo sobre pesquisas. 1sso
tanto do ponto de vista da discusséo sobre a realizacdo de pesquisa pelos professores, como
abrir didlogo com pesquisadores de outras universidades sobre as questdes pedagdgicas, nesse
sentido, cabe também o estimulo a pesquisa nessa area, assim como, o estimulo de seus

professores a manter intercambio com outras universidades para tratar desse assunto.

Ao perguntar aos professores se estes participaram de cursos nos ultimos 18 (dezoito) meses
de programas ou cursos de qualificacdo profissional que oferecem certificados e diplomas,
46,3% responderam sim, destes, 70% consideram que o0 momento de formacdo vivenciado
produziu um grande impacto em seu desenvolvimento profissional como docente. Para 15%
produziu um impacto moderado; para 10% produziu um pequeno impacto, e para 5% néo

produziu nenhum impacto.

Isso fornece elementos que faz pensar que desenvolver cursos de maior duragdo, com certa
densidade teorica e pratica produzird um efeito mais significativo nas politicas de formacao
continua dos professores, outro aspecto a considerar é o estimulo para que os professores se
envolvam nesse tipo de formacdo, desenvolvendo linhas de pesquisa e estudos no qual se

possa debater a questdo da formacéo pedagdgica dos professores.

Quando questionados sobre a participacdo em visitas de observagdo a outras IES 45,2% dos

professores afirmam ja terem participado de visitas a outras instituicbes. Sobre o impacto
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dessas visitas; 33,3% consideram que estas produziram um grande impacto em seu
desenvolvimento profissional; 42,8% consideram que produziram um impacto moderado;

para 9,5% produziram um pequeno impacto; para 14,3% nao produziram nenhum impacto.

Esse resultado sugere afirmar que a instituicdo deve investir na formacédo de rede de parceria
com instituicbes regionais, nacional e internacional no sentido se fortalecer intercambios e
promover a visita de seus professores a outras instituicdes, assim como receber professores de
outras instituicdes que possam compartilhar suas experiéncias, no campo educacional, seja
através de visitas, sejam através de cursos, organizacdo de seminarios, encontros, simpdsios

para troca de experiéncias inovadoras no ensino nas areas de atuacao desta instituicao.

Quanto a participacdo em uma rede de professores (network) formada especificamente para o
desenvolvimento profissional dos professores, nos Gltimos 18 (dezoito) meses, apenas 31,7%
dos que responderam o questionario afirmaram ter participado, 68,3% ndo participaram, é
possivel concluir que aproximadamente um terco dos professores respondentes tem procurado
interagir no sentido de articulacdo em uma rede de parcerias. Para 38,5% essas atividades
tiveram um grande impacto no desenvolvimento profissional, para 30,7% foi um impacto
moderado, 23% representou um pequeno impacto. 1sso significa que o estimulo a formacéo de

redes de pesquisadores pode ser um investimento interessante.

Quanto ao desenvolvimento de pesquisas individual ou em grupo nos Gltimos 18 meses, sobre
seu interesse profissional, 66,7% responderam sim, enquanto 33,3%, responderam ndo. Para
42,8% participar do desenvolvimento de uma pesquisa produziu um grande impacto, para

46,4% produziu um impacto moderado, 7,14% produziu um pequeno impacto.

Quanto a orientacdo e/ou observacdo feita por um colega e supervisdo, organizadas
formalmente pela IES. Apenas 19,5% tiveram esse tipo de experiéncia nos ultimos dois anos.
Entre estes, 62,5% consideram que essa experiéncia teve um grande impacto, 37,5 a
experiéncia de ser orientado por um colega teve uma impacto moderado. Observa-se que ha
uma pratica individualizada de pesquisa. 1sso pode esta relacionada a auséncia de grupo

formais e informais de pesquisa na instituicéo.

Aspectos da mediacdo pedagogica
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A mediacdo pedagdgica ora apresentada nada mais € que a atuacdo do pedagogo institucional
gue atua na assessoria pedagdgica. No caso da instituicdo em questdo, a autarquia conta com a
atuacdo de duas pedagogas no setor. Essas atuam diariamente na autarquia, entre outras acoes,
acompanhando as atividades académicas no que tange ao atendimento docente e discente,
bem como na construcdo e revisdo dos projetos institucionais e em parceria com a diretoria

académica.

No periodo observado, a atuagdo conjunta do setor pedagdgico e diretoria académica operou
em diversas instancias, dentre elas reelaboragio dos PPC’s, realizagdo das semanas
pedagdgicas e as mediacGes pedagdgicas entre docentes e discentes dos cursos ofertados,
sendo todos eles em nivel de bacharelado em ciéncias aplicadas e sociais. Nesse periodo as
semanas pedagogicas realizadas aconteceram (ao longo de quatro semestres) no sentido de

discutir as seguintes tematicas:

O fazer pedagdgico do Ensino Superior numa perspectiva politica, cidadd e
transformadora;

e O ser professor universitério e a avaliacdo do estudante;

e As demandas contemporaneas da Educacdo Superior e as interfaces do fazer
pedagdgico;

e Novos Cenarios da Educacdo Superior e a Docéncia Universitaria.

A partir dessa ultima temaética a instituicdo se propds a realizar uma oficina com os docentes,
elencando “A identidade docente e pratica Pedagogica” como tema norteador. Na realizacao
da oficina os docentes puderam expor uma visdo geral, em uma palavra, sobre a principal
caracteristica das identidades docentes. Nesses termos, as seguintes caracteristicas elencadas
pelas professoras e professores presentes foram: Mediador, Formador, Profissional, Politico,
Ator, Facilitador, Maestro, Colaborador, Persisténcia, Insistente, Projeto, Amor, Dedicacdo,
Respeito, Compromisso, Alegria, Educadora, Construtora do Conhecimento, Mediadora,
Incentivadora, Entusiasta, Disciplinado, Zelo, Motivadora, Comprometida, Organizada,
Estudo/Aprendizado, Despertar, Dedicacdo, Provocar, Realiza¢cdo, Responsabilidade e
Sensibilidade, Aprendizagem. De acordo com a metodologia utilizada na presente pesquisa,
foi realizada a técnica da observacdo participante; a escrita das palavras ora apresentadas deu-

se no diario de campo utilizado como instrumento de coleta de dados.
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Durante essa oficina as professoras e professores presentes, que destacaram tais palavras
também expuseram brevemente suas memdrias sobre como chegaram a carreira docente,
quais percursos trilharam e as influéncias externas que sofreram na familia/sociedade para a
escolha da atuacdo. Na observacdo em campo revelou-se que a instituicdo ainda possui um
grande trabalho pela frente para conquistar seus docentes a participarem das atividades
promovidas pela assessoria pedagdgica, tendo em vista que, em geral, 0 nimero de
participantes nas semanas pedagdgicas ndo ultrapassa 30% dos 118 professores do corpo

docente da autarquia.

Foi a partir da oficina realizada na referida semana pedagdgica que surgiu a parceria
interinstitucional para a realizagio do projeto “MEMORIA, REPRESENTACOES E
INVENCAO COTIDIANA DA DOCENCIA NA EDUCACAO SUPERIOR”, que tem
realizado reunides com um grupo reflexivo e se encontra semanalmente na autarquia para
estudar, discutir, refletir e propor novas abordagens no escopo do projeto, bem como das

formas como os dados obtidos serdo apresentados aos docentes da instituicéo.

A obtencdo desses dados, posteriores a semana pedagogica tem sido realizada via questionario
elaborado pelo grupo reflexivo. Tal instrumento possui 58 questdes, que perguntam
diretamente sobre o perfil docente entre outras questdes do tipo escala de likert, visando
elucidar os principais fatores que influenciaram a escolha profissional, impacto de tipos de
formacdo na vida profissional e necessidade de desenvolvimento profissional. Os dados ora

apresentados, no entanto, discorrem sobre alguns recortes do todo da pesquisa.

Do total de docentes que compdem a instituicdo e, que receberam o questionario para
responder, apenas 30% devolveu o questionario com as respostas, 5% devolveu o questionario
sem respostas e 65% ainda nao respondeu. Tal nimero confirma a quantidade de participantes
das semanas pedagogicas e reafirma a necessidade de um trabalho interventivo do setor em
conjunto com a diretoria académica. Esta Gltima tem de fato compreendido tal necessidade,

corroborando com o que afirmam Sanches & Soares (2014, p. 78) quando assinalam que:

Muitos dos dirigentes das instituicBes superiores ja compreendem a
necessidade de incentivar a capacitacdo dos seus profissionais, tanto
no sentido da aquisicdo de novas habilidades como o aperfeicoamento
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didatico do seu corpo docente. Isso ocorre devido a necessidade
constante de inovar e ampliar os conhecimentos didatico-pedagdgicos.

A partir das observacdes e estudo do caso da autarquia, é possivel compreender facilmente
que a afirmacdo das autoras se coaduna com a pratica da diretora académica da instituicdo
que, apesar de ter uma formacdo em curso de Engenharia, tem atuado positivamente nesse
incentivo a capacitacdo e ampliacdo dos conhecimentos didatico-pedagogicos do corpo
docente. Tanto é que a propositura da oficina que deu espaco a todo o projeto emergiu das
indagacdes da propria diretoria e, segundo Demo (2007) isso se deve ao fato de que ao passar
por um programa de pos-graduacdo stricto sensu, boa parte dos professores tende a exercer
outra pratica e a possuir um olhar outro ¢ “ndo dao mais a ‘mesma aula’, de estilo tao
instrucionista e reprodutivo” (DEMO, 2007, p. 3). Esse ¢ elemento facil de ser comprovado,
tendo em vista que recentemente a atual diretora académica concluiu o curso de doutorado

educacéo e ciéncias.

E importante salientar, no entanto que esse ndo é o caso de todos os professores formados a
nivel stricto sensu, ndo s6 em nivel da instituicdo, mas em nivel geral. No caso da instituicdo
em questdo, foi possivel perceber em um dos relatérios da pedagoga a afirmacao de um aluno
que, insatisfeito com a pratica de um dos docentes, afirmou que “possuir doutorado nado ¢
sinbnimo de dar aula de qualidade”. Nesse caso, o trabalho da mediacdo da assessoria
pedagogica precisa ser no sentido de orientar 0os docentes a utilizar os conhecimentos
adquiridos ao longo de sua formagdo como base para a melhoria da qualidade do seu ensino,

ao considerar que:

N&o podemos forcar tais dados porque, além de se referirem a um Unico
ponto no tempo, ndo podem garantir que pos-graduacdo seja remédio
infalivel. Pode-se fazer p6s-graduacéo instrucionista facilmente. Titulos ndo
garantem a competéncia. O que garante € a aprendizagem adequada. Pode-se
aprender também de semanas pedagdgicas, dependendo, sobretudo, do
professor que a faz. Afinal, hd alunos que aprendem bem apesar do
professor! (DEMO, 2007, p. 4).
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Dai que corroboramos com Demo ao afirmar que o professor do Brasil precisa estudar, pois
por todos os contextos aqui apresentados, vemos que inimeros sao os desafios para se chegar
a uma pratica critica, reflexiva, contextualizada e emancipatdria, respaldada na perspectiva de
Demo que propde como sendo uma pratica de estudos sistematica elaborando uma densa
critica sobre a conjuntura educacional. Por certo, corroboramos ainda com Severino (2003, p.
73) quando afirma que as identidades docentes passam pela significagdo de “uma pratica
social de intervencdo mais abrangente, alcangando outros espacos da vida e da sociedade” e
com Zeichner (2003, p. 47) que afirma a construgdo das identidades docentes a partir de um
esfor¢o reflexivo que “tanto deve estimular o desenvolvimento genuino do educador quanto

apoiar a realiza¢do de mais equidade e justica social na educacdo e na sociedade”.

E nesse processo constitutivo das identidades docentes que atua com seu discente ndo so
numa perspectiva localista de sala de aula, mas que contribui para a transformacéo social, que
se pensa a mediacdo pedagdgica desenvolvida na autarquia, no entanto, esse trabalho requer
esforco da assessoria pedagdgica em promover momentos reflexivos sobre as identidades
docentes e um acompanhamento continuo e consistente. Nesse ponto, a pesquisa buscou
avaliar a compreensdo dos professores sobre o ingresso e a permanéncia na carreira docente
analisando o quanto algumas categorias elencadas foram decisivas para a escolha da carreira a
saber: Vocacdo. Status social da profissao. Compromisso Social. Falta de outra opcéo
profissional. Possibilidade de uma remuneracdo extra. Influéncia de outra/as pessoa/as. Por

representar um emprego estavel.

Dentre as opcOes apresentadas nessa questdo, as categorias que mais receberam grau de
importancia na opgdo pela carreira docente foram a Vocacdo e o Compromisso Social. As
categorias eleitas como tendo importancia média, segundo as respostas obtidas, foram Status
social da profissdo e a Representagdo de estabilidade. Ja a falta de outra opgéo profissional, a
possibilidade de uma remuneracdo extra e a influéncia de outra/as pessoa/as foram as
categorias eleitas como de pouca ou nenhuma importancia para a escolha da carreira docente.
Esse pode ser um indicativo tacito de confirmacdo de que as palavras elencadas pelos
docentes na oficina semana pedagoOgica revelam, de fato, suas percepcdes sobre suas
identidades docentes e como essa se revela no seu cotidiano académico, como condutor da
pratica, e ndo da escolha do ser docente, na categoria Compromisso Social estariam
associadas as palavras Politico, Responsabilidade e Sensibilidade, Aprendizagem, Educadora,

Compromisso, Provocar, Despertar.
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E sob esse viés que se pensa a construcio das identidades docentes como um processo e nio
um produto. No caso dos docentes da autarquia em questdo, as identidades estdo
preponderantemente associadas a vocacdo e ao compromisso social que cada docente
identifica em seu perfil para o exercicio da carreira. Destarte ha que se perceber o papel
importante que possui a assessoria pedagogica da instituicdo de modo que venha a agir para

provocar o reconhecimento dessas identidades, bem como da sua constante (re)construcao.

Por que, entdo, a intervencdo da pedagogia como mediadora da construcdo dessas
identidades? Porque a compreensdao do que é vocacdo ou compromisso social € de suma
importancia para que os docentes possam atuar em face de uma sociedade que passa por
transformacGes e é nessa onde se inserem docentes e discentes. Ao compreender o seu
trabalho como vocacao, o docente pode afastar-se da pratica que deve ser norteadora principal
do seu trabalho, que é o compromisso social, nesse caso 0s recursos, a metodologia, a
tendéncia pedagogica abordada ou, até mesmo sua relacdo com o discente pode estar
embebidos de uma visdo respaldada por algo que naturalmente ndo existe segundo Bourdieu
(1999, p. 27). Para tanto, a intervencdo da assessoria pedagdgica deve agir no sentido de
mediar tais compreensfes, visando contribuir com a constru¢do de uma reflexdo tedrico

pratica sobre o saber e o fazer docente.

Para ele, a vocacgdo ndo esta presente na genética, mas é fruto da cultura, em sua condicdo de
estrutura estruturante das rela¢des sociais, segundo o qual “a vocag¢do efetiva inclui, enquanto
disposicdo adquirida dentro de certas circunstancias sociais, a referéncia as suas condicoes
(sociais) de realizagdo de modo que tende a ajustar-se as potencialidades objetivas”
(BOURDIEU, 1999, p. 89).

Se, portanto, os docentes (re)constroem e refletem sobre suas identidades baseados na
concepcao de que atuam com um compromisso social, que € o viés abordado pela pedagogia
histdrico-critica, podem atuar de maneira muito mais politizada, conscientizadora e,
principalmente, transformadora. Ndo que o docente que percebe a vocagdo como orientadora
principal de sua carreira seja incapaz disso, mas a relevancia com que vai perceber o seu
compromisso social como orientador da pratica € que ira conduzir a compreensdo de um
trabalho que, mesmo sabendo ndo ser possivel apenas pela pratica docente resolver os
problemas sociais e, “pode ser que eles nao consigam alterar certos aspectos da situagdo

presente, mas pelo menos terdo consciéncia do que estd acontecendo” (ZEICHNER, 2003, p.
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47), possam desenvolver um trabalho que potencialize a desconstru¢cdo de estruturas

estruturantes socialmente injustas e desiguais.
O corpo docente segundo a 6tica dos estudantes da FACAPE

A CPA procurou obter uma visao geral e especifica a respeito de como os estudantes avaliam
a postura e o desempenho dos professores em suas atividades docentes, a avaliagdo foi
baseada em principios metodoldgicos quantitativos. Para tanto, esta Comissao utilizou o
sistema desenvolvido pelo Nucleo de Tecnologia de Informagdo - NTI, que consiste na
elaboracdo de questbes relacionadas ao trabalho docente e postadas no SIFAC para serem

respondidas pelos estudantes.

As questdes foram elaboradas por membros da CPA e do Setor Pedagdgico da FACAPE,
submetidas a apreciacdo do conjunto dos professores desta instituicdo, apés as criticas e
sugestdes de uma parcela reduzida dos docentes, a CPA postou no sistema - por um periodo
de dez dias para serem respondidas pelos estudantes — um questionario com as seguintes

questdes:

a) Aspectos Administrativos
1- Pontualidade - chega no horario e respeita o horario de término das aulas?
2- Assiduidade- ndo falta as aulas e em caso de falta faz reposicéo?
3- Registra regularmente no SIFAC, o conteudo das aulas ministradas, notas e
frequéncia?
b) Aspectos Pedagdgicos
1- Apresenta no inicio do semestre o programa da disciplina (ementa, objetivos,
conteddos, metodologia, avaliacéo, bibliografias, etc)?
2- Utiliza linguagem clara e acessivel ao explicar os contetidos?
3- Orienta com clareza os trabalhos e as atividades designadas?
4- Estabelece uma relagdo de respeito mutuo e atencdo com os alunos?
5- Demonstra possuir dominio dos contetdos trabalhados?
6- Estabelece relacdo entre contetdos de sua disciplina e os conteddos das demais
disciplinas relacionadas ao exercicio da profissdo?
7- Mantém equivaléncia entre a aula ministrada e o nivel de exigéncia nas avaliagdes?
8- Cumpre o prazo regimental para devolucdo das atividades avaliativas?

9- Analisa e comenta os resultados das avaliacdes com os alunos?
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A dindmica de consulta adotada pela CPA sugeriu aos estudantes que acessassem o sistema e
procedessem a avaliacdo, emitindo suas opinides em relacdo ao trabalho docente em sala de
aula, sem necessidade de se identificarem. A opcao pelo anonimato teve como justificativa ser
uma forma estimular os estudantes a avaliar sem receio de supostas persegui¢cdes por parte
dos professores, embora se reconhecesse que esse procedimento poderia dar margem a
atitudes irresponsaveis por parte de quem avalia compreendendo a avaliagdo como meio de

vingar-se do avaliado.

No processo de avaliacdo observou-se que cerca de 1700 (mil e setecentos) estudantes
acessaram o sistema para proceder a avaliacdo no tocante aos aspectos administrativos, ja no
aspecto pedagdgico esse quantitativo diminuiu para algo em torno 1300 (mil e trezentos). 1sso
sugere afirmar que parte dos estudantes desta instituicdo ndo se sente a vontade ou ndo
demonstra interesse em avaliar as questBes pedagogicas implicadas no processo de ensino-
aprendizagem, preferindo emitir a opinido somente sobre as questdes administrativas de

carater objetivo.

Em relacdo ao quantitativo de estudantes que participaram avaliando os seus professores, a CPA
considera uma amostra bastante representativa do universo dos estudantes da FACAPE,
correspondendo a aproximadamente 56,6% do total, 0 que expressa em termos quantitativos,

confiabilidade dos resultados.

Quanto aos resultados obtidos com a consulta, a CPA apurou que, de modo geral, na concepcdo dos
estudantes desta instituicdo, o trabalho docente é considerado satisfatério, uma vez que o indice médio
daqueles que consideram a atuacdo dos professores em sala de aula boa ou regular é de 87%. Os que

classificam a atuagdo como ruim é apenas 9%, os que ndo responderam representam 4%.

0 tocante aos aspectos administrativos é observado que as opiniGes referentes a pontualidade e
assiduidade ndo sofre significativas variacdes em relacdo a média geral, uma vez que os indices de
bom e regular se mantém praticamente 0s mesmos, variando apenas um ponto em relacdo a
pontualidade e dois pontos no tocante a assiduidade. No que diz respeito aos que considera ruim, o
indice da pontualidade se mantém igual, ou seja, 9% (nove), variando um ponto para a assiduidade,
assim como entre aqueles que ndo responderam. A variacdo mais significativa nos trés itens avaliados
aqui é quanto ao registro das atividades no SIFAC, este alcanga o indice médio de 80% de bom e
regular na opinido dos estudantes. E importante ressaltar ainda que esta variagdo para baixo €

decorrente do aumento significativo daqueles que de dizem néo saber responder ou ndo se aplica.



89

E importante destacar que os dados quantitativos acima expostos apresentam certa contradicio com as
observagOes assistematicas realizadas, através da qual se capta o sentimento de parte dos estudantes,
gestores, coordenadores e de parte dos professores, em relacdo a problemas com a pontualidade,
assiduidade e registro das informacGes no SIFAC. Para aprofundamento da analise sobre estas
questdes, a CPA sugere para as proximas avaliacdes uma bricolagem no método de levantamento das
informacg0es, 0 que possibilita uma triangulacdo dos procedimentos para o levantamento e anélise das
informac6es. Desse modo, sera possivel apresentar os resultados das avaliacbes com base em métodos

guantitativo e qualitativo.

Em relacdo aos aspectos pedagdgicos, observa-se que o percentual dos estudantes que consideram o
desempenho dos professores satisfatdrio se mantém num patamar acima de 80%, classificando-os
como bom ou regular. Quando sdo somados 0s percentuais equivalentes aos conceitos bom e regular,
ndo se observa variagBes significativas nos nove itens sugeridos para avaliacdo, no entanto, ao se
analisar somente o percentual relacionado ao conceito bom verifica-se algumas variagdes entre 0s

itens que compde 0s aspectos pedagdgicos.

Os itens que apresentam os mais altos indices dos que consideram o conceito bom dizem respeito a
apresentacdo do programa e plano de trabalho com a disciplina no inicio do semestre; estabelecimento
de uma relagdo de respeito mituo e atencdo com os alunos; dominio dos contetidos trabalhados;
cumprimento do prazo regimental para devolugéo das atividades avaliativas. Nestes itens o percentual
de bom variou entre 70% e 76%, sendo 0 mais baixo o que diz respeito ao prazo para devolucdo das
atividades de avaliacdo; e 0 mais alto correspondente ao respeito mutuo na relacdo dos professores
com os estudantes. Nos demais itens o percentual de bom variou entre 66% e 69%, sendo 0 mais baixo
correspondente ao uso de linguagem clara e acessivel ao explicar os conteidos, e 0 mais alto nesta

escala relacionado a orientagdo com clareza aos trabalhos e as atividades designadas.

Tal qual ocorre em relacdo aos aspectos administrativos nos aspectos pedagdgicos também se
observam contradigdes entre 0 que nos mostra os dados quantitativos obtidos pela avaliacéo através do
sistema de informacao e as observagdes assistematicas realizadas no cotidiano desta institui¢cdo. Diante
disso a CPA sugere para investigacdo do aspecto pedagdgico os mesmos procedimentos indicados

acima para coleta e analise das informacdes obtidas no processo de avaliacdo institucional.

Vale enfatizar na analise dos aspectos pedagogicos acima avaliados, que os itens cujo percentual de
bom se mostrou mais baixo se relacionam a avaliacdo da aprendizagem em sala de aula e ao inter-
relacionamento dos contetdos da disciplina ministrada pelo professor com as demais disciplinas do
curso. Esse fato sugere que a instituicdo precisa continuar investindo na formagdo pedagogica

continuada do corpo docente, principalmente, no tocante aos saberes construido sobre a avaliacdo e as
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concepgdes multi-inter-transdisciplinar como modos de apreensdo, apropriacdo e producdo dos
conhecimentos necessarios ao desenvolvimento intelectual, profissional e humano dos estudantes que

ingressam na FACAPE, e fazem desta um l6cus importante da sua formacao.

No segundo ciclo de avaliacdo que correspondeu ao periodo de 2015 a 2018, percebe uma
ligeira melhora na percepgdo dos estudantes em relagdo aos seus professores. Nessa
oportunidade de avaliacdo, a CPA elaborou um questionario dessa vez modificando as
perguntas e oferecendo uma alternativa para os estudantes analisarem as questdes por outra
perspectiva. Portanto, ndo se perguntou mais sobre se o aluno avaliava como bom, regular e

ruim.

A perguntas passaram a ter o seguinte formato
Para pontualidade perguntou-se

1. Pontualidade

E pontual
Eventualmente se atrasa e/ou libera a turma antes do horério previsto para o termino das aulas
Frequentemente se atrasa e /ou libera a turma antes do horario previsto para o termino das aulas

1. Assiduidade

Né&o falta as aulas e em caso de falta faz reposicao
Frequentemente falta as aulas
Eventualmente falta as aulas

2. Registro da Atividades no SIFAC

Registra eventualmente as atividades no SIFAC
Registra frequentemente as atividades no SIFAC
Na&o registra as atividades no SIFAC

3. Apresentacdo do plano da disciplina

Apresenta e discute a programacao da

disciplina.

Apresenta 0s objetivos da disciplina, mas ndo promove discussdes sobre 0s mesmos.
N&o deixa claros os objetivos da programacéo da

disciplina.
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4. Desenvolvimento do contelido

Desenvolve o contetido da disciplina apresentando diversas posi¢des tedricas, de forma critica.
Desenvolve o contetdo da disciplina apresentando diversas posi¢coes tedricas, mas nao de forma critica.
N&o apresenta diversas posicOes tedricas no desenvolvimento do contetdo da disciplina.

5. Interacgdo de conhecimentos

As vezes relaciona a sua disciplina com outras do curriculo do curso
Atem-se a especificidade da sua disciplina
Sempre relaciona a sua disciplina com outras do curriculo do curso

6. Metodologia de ensino

Sempre utiliza metodologia que motiva para a aprendizagem
Utiliza metodologia que ndo motiva para a aprendizagem
As vezes utiliza metodologia que motiva para a aprendizagem

7. Clareza na comunicacao

Comunica-se de forma clara facilitando a compreenséo
Comunica-se de forma pouco clara, dificultando o entendimento
Utiliza-se de recursos diversos para superar sua dificuldade de comunicacéo

8. Comprometimento com a aprendizagem

Preocupa-se com a aprendizagem de alguns alunos
Procura garantir a aprendizagem de todos os alunos
N&o demonstra se preocupar se 0s alunos estdo aprendendo

9. Critérios de avaliacdo

Discute os critérios depois das avaliacdes
Discute previamente os critérios das avaliagdes
N&o discute os critérios das avaliacdes

10. Apresentacdo dos resultados da avaliacdo

Analisa os resultados das avaliacdes com alunos e orienta a superacdo de dificuldades
Analisa os resultados das avaliagdes com os alunos, mas ndo orienta a superacéo de dificuldades
N&o analisa os resultados das avaliacdes

11. Participacdo dos alunos

Aceita participacdo dos alunos nas atividades programadas quando ha iniciativa dos proprios alunos
Incentiva a participag@o dos alunos nas atividades programadas
N&o incentiva a participagdo dos alunos nas atividades programadas
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12. Bibliografia

Indica bibliografia mas néo utiliza em suas aulas
Indica e utiliza bibliografia em suas aulas
Né&o indica bibliografia em suas aulas

O questionario foi disponibilizado para coletar as respostas, nesse ciclo avaliativo 952 responderam
ao questionario que permaneceu disponivel no sistema por 30 (trinta) dias. O modo como 0s
estudantes da FACAPE se posicionaram em relacdo aos professores pode ser visto na sequéncia de

graficos abaixo.

PONTUALIDADE

B E pontual
M Eventualmente se atrasa

1 Frequentemente se atrasa

ASSIDUIDADE

B N3o falta as aulas
B Frequentemente falta

= Eventualmente falta
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REGISTRO DAS ATIVIDADES

M Registra eventualmente
M Registra frequentemente

1 N3o registra as atividades

APRESENTAGAO DA DISCIPLINA

B Apresenta e discute
B Apresenta os objetivos

= N3o deixa claro

IMENTO DO CONTEUDO

M Desenvolve , de forma critica

B Desevolve , mas ndo de forma
critica

" Nao apresenta diversas
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INTERACAO DE CONHECIMENTO

B As vezes relaciona
B Atem-se a especifidade
= Sempre relaciona

METODOLOGIA DE ENSINO

m Utiliza metodologia que motiva

m Utiliza metodologia que ndo
motiva

1 As vezes utiliza metodologia

CLAREZA NA COMUNICACAO

B Comunica-se de forma clara

B Comunica-se de forma pouco
clara

m Utiliza-se de recursos diversos
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COMPROMETIMENTO COM A APRENDIZAGEM

B Aprendizagem de alguns alunos
B Aprendizagem de todos os alunos

= N3do demonstra

CRITERIOS DE AVALIACAO

M Discute os critérios
B Discute previamente

= Nao discute

APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA
VALIACAO

M Analisa e orienta
B Analisa , mas ndo orienta

1 N&o analisa os resultados




96

BIBLIOGRAFIA

B Indica mas ndo utiliza
B Indica e utiliza

N3o indica bibliografia

Durante o ciclo avaliativo 2018 — 2020, as atencdes da CPA se concentraram também em
avaliar a percepcdo dos estudantes em relacdo a instituicdo no tocante as dimensdes de
avaliacdo sugeridas pelo SINAES, no sentido de avaliar aspectos em relacdo a percepcdo em
relacdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), as praticas pedagogicas, a estrutura curricular, as praticas institucionais, da FACAPE
com relacdo estimulo a melhoria do ensino, 0 apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as
inovagdes didatico-pedagdgica e o uso das novas tecnologias no ensino. As politicas e
praticas institucionais de pesquisa da FACAPE em relacdo a contribuir com a formacéao de
pesquisadores (inclusive iniciagcdo cientifica). A articulacdo das atividades de ensino e
pesquisa na formacdo académica dos estudantes da FACAPE. A articulacdo das atividades de
extensdo com 0 ensino e a pesquisa, contemplando as necessidades e demandas do seu
entorno social. Aos impactos da participagdo dos estudantes da FACAPE nas acles de

extensdo e intervencdo social em suas formacdes.

As questdes propostas em formato de um questionario eletrénico colocado no sistema de
informacdo ao estudante traziam afirmacdes relacionadas aos procedimentos, acdes e alcance
daquilo que a instituicdo se propde, e as respostas o estudante daria expressando o seu nivel

de concordancia e/ou discordancia com o que se afirmava.

A avaliagdo sobre a dimensdo do ensino restou demonstrado o nivel de concordancia dos
estudantes em relacdo as praticas pedagdgicas desenvolvidas na FACAPE, considerando a
relacdo entre a transmissdo de informacdes e a utilizacdo de processos participativos de

construcdo do conhecimento. Procurar saber a opinido dos discentes a respeito desse aspecto €
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buscar conhecer, com base na compreensdo dos estudantes, quais concepgdes se fazem
presentes na pratica vivenciadas em sala de aula nas situacGes de ensino-aprendizagem nos
cursos da referida IES. No caso em tela sugere-se uma compreensdo de que a instituicao
avaliada expressa uma pluralidade de concepcbes pedagdgicas que se fazem presentes nas
praticas de ensino aprendizagem, por meio das abordagens, métodos, técnicas e instrumentos
que compdem o arcabouco dos procedimentos didaticos utilizados nas interagbes entre
docentes e discentes em sala de aula em outros espacos como laboratorios, bibliotecas e

demais espacos interativos onde ocorrem processos de aprendizagem.

Afirmou-se na questdo que as praticas pedagdgicas desenvolvidas na FACAPE consideram a
relacdo entre a transmissdo de informacdes e a utilizacdo de processos participativos de
construcdo do conhecimento. Sobre esta afirmacéo os alunos puderam demonstrar o seu grau

de concordancia ou discordancia conforme o grafico abaixo:

m Concordo parcialmente

73; 10% H Concordo plenamente

Discordo plenamente

B N3o tenho informagdes
suficientes para responder.

Entre os discentes que se posicionaram em relacdo a essa questdo, 79% concordam que ha a
articulacdo entre transmisséo e processos participativos de construcdo de conhecimento, sendo
que 44% concordam plenamente, 35% concordam parcialmente, 10% discordam plenamente
e 11% afirma ndo ter informacdes suficientes para responder. Esses resultados confirmam
uma tendéncia observada em outros ciclos avaliativos anteriores que demonstram 0s
processos de ensino-aprendizagem tém incorporado as concepcOes didaticas de cardter mais
participativas dos sujeitos, tendo a aprendizagem como processo de construcdo de
conhecimentos e ndo apenas como assimilacao de informacgGes repassada de modo aleatorio e

descontextualizadas.
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Quanto a estrutura curricular dos cursos o formulario utilizado na avaliacdo prop6s que 0s
discentes se posicionassem em relacdo a seguinte afirmagdo: “a estrutura curricular
(concepcéo e préatica) do seu curso na FACAPE demonstra forte articulagdo entre os objetivos
institucionais, as demandas (sociais, cientificas, econdmicas, culturais etc.) e as necessidades
individuais do estudante”. Diante do posicionamento dos estudantes que responderam o
formulario, se obteve os seguintes resultados expressos no grafico seguinte, que ilustra o grau

de concordancia com a afirmacéo feita a respeito da estrutura curricular.

53; 7%

m Concordo parcialmente

113; 16% B Concordo plenamente

Discordo plenamente

B N3o tenho informacgdes
suficientes para responder.

Ainda a respeito do ensino foi feita uma afirmagdo que visava perceber o grau de
concordancia do estudo em relacdo ao papel desempenhado pela instituicdo no sentido de
promover melhorias no ensino por meio de estimulos como apoio ao estudante, apoio ao
trabalho pedagdgico interdisciplinar, as inovacdes e ao uso de novas tecnologias no ensino.
Nesse propdsito solicitou-se que os estudantes se posicionassem em relacdo a seguinte
afirmacgao: “as praticas institucionais da FACAPE estimulam a melhoria do ensino, 0 apoio ao
estudante, a interdisciplinaridade, as inovagfes didatico-pedagogicas e 0 uso das novas

tecnologias no ensino”.

Conforme demonstrado nas respostas ao formulario, 67% dos estudantes manifestam
concordancia com a afirmag@o proposta, entre estes, 42% concordam parcialmente, 25%
concordam plenamente, 25% discorda plenamente, 8% justificam que ndo tém informacoes
suficientes para responder. Observa-se que houve uma divisdo simétrica entre aqueles que
concordam plenamente e os que discordam plenamente, vale ressaltar ainda que a parte dos

que concordam parcialmente € bastante significa.
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56; 8%

m Concordo parcialmente

H Concordo plenamente
182; 25%

Discordo plenamente

® N3o tenho informagdes
suficientes para responder.

Nesse caso a CPA recomenda que as questbes relacionadas as praticas institucionais
demandem outros estudos e debates entre gestores, coordenadores, docentes e discentes, no
sentido de aperfeicoar as préaticas institucionais, dando mais visibilidade aos aspectos que
configuram inovacgdes concepcOes pedagdgicas e tecnoldgicas que auxiliem a aprendizagem

enguanto construcao de conhecimentos por docentes e discentes.
4.2.2 Ensino de P6s-graduacdo

No tocante a pés-graduagdo a CPA apurou que a atuacdo da FACAPE vem se expandindo com o
oferecimento de cursos de especializagdo Lato Sensu, contribuindo desse modo para ampliar o
repertorio de conhecimentos profissionais no Vale do Submédio S&o Francisco. Com isto esta IES visa
consolidar seu papel social e comprometimento com a sustentabilidade do desenvolvimento

tecnoldgico, cientifico e social promovido a partir desta microrregido.

Outra iniciativa importante no processo de consolidacdo da pds-graduacgdo € a proposta de criacdo de
um mestrado profissional submetida a analise da CAPES em 2002. O referido programa apresenta na
sua area de concentracao a preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel. Diante das condicfes que
a FACAPE reuni, no momento, o curso ndo logrou sua aprovacdo pela CAPES, entretanto, o projeto
sera reapresentado novamente em 2013, ap6s cumprir as recomendacfes contidas no parecer dos

examinadores.

A instituicdo também oferece diversos cursos especializa¢do nas areas de concentracdo dos cursos de

graduagcdo.
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4.2.3 A politica de pesquisa na AEVSF/FACAPE

No campo da pesquisa a CPA identificou que esta pratica ainda é incipiente e dispersa, desenvolvida
por poucos professores, que tiveram seus projetos aprovados pelo Conselho Superior de Pesquisa e
Extensdo, entretanto, ndo se configura uma politica assumida de fato pela instituicdo, com previsdo de
carga horaria para esta finalidade regulamentada em seu marco legal regulatério. Assim, poucos sao
aqueles professores que se dedicam a pesquisar e a produzir conhecimentos que possam se constituir

material didatico ou cientifico para ser utilizado em sala de aula.

O distanciamento dos professores desta instituicdo em relacdo a uma politica de pesquisa é percebido
também pela pouca importancia dada ao estreitamento de relagdes com as agéncias de fomento a
pesquisa, apenas dois professores desenvolvem trabalhos financiados por estas. Outro fato que
comprova tal distancia é o alto indice de professores que ainda ndo tem o seu curriculum cadastrado

na Plataforma Lattes do CNPq.

Neste caso, a CPA sugere o0 estabelecimento de uma politica institucional de estimulo ao
desenvolvimento de pesquisas com regras claras e acessiveis, a todos os professores e estudantes
interessados em desenvolver estudos que levem a produg@o de novos conhecimentos relacionados ao
campo de atuacdo desta IES. Para tanto, deve ser incentivado a formacdo de grupos de estudo
integrados por docentes e discentes da FACAPE, ou a integracdo destes em grupos de pesguisa

consolidados, formados em universidades instaladas no Vale do Sdo Francisco e/ou outras regides.

E importante também estimular a publicacdo dos trabalhos produzidos a partir das experiéncias de
pesquisa, das agBes inovadoras na pratica pedagogica e dos projetos de extensdo desenvolvidos.
Outras iniciativas relevantes para instituir uma cultura de pesquisa implica criar um programa de
iniciacdo cientifica proprio da FACAPE, aproveitando o programa de bolsas ja existentes; estimular e
fomentar a participagdo dos professores e estudantes em eventos de natureza cientifica; organizar
eventos de carater cientifico para disseminar inovagbes e consolidar uma cultura de pesquisa no
ambito regional e assim contribuir para a producdo de novas tecnologias aplicadas as mais diferentes

areas do conhecimento em dimensdes nacional e planetério.

Nesse sentido é imprescindivel a articulacéo e proposi¢do de uma politica de producdo cientifica que
inclua divulgacdo, publicacdo, relagdes interinstitucionais, convénios, cooperacdes e intercdmbios
nacionais e internacionais e/ou parceria com 0s movimentos sociais, setores produtivos, agéncias
governamentais e sistemas de ensino. A CPA constatou evidéncias de que comeca a existir iniciativas
com vistas a instituicdo de uma politica voltada para a producéo cientifica, com as iniciativas de atrair
para instituicdo, profissionais com a formagdo em nivel de mestrado e doutorado, através do incentivo

a formacdo de seus quadros.
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4.2.4 A politica de Extensdo na AEVSF/FACAPE

Em relacdo a atividades de extensdo da FACAPE, a CPA verificou um estagio mais avancado, que a
pesquisa, principalmente, no que diz respeito ao Curso de Direito que apresenta projetos de extensédo
relacionados a assisténcia juridica da populacdo mais carente, envolvendo os estudantes em diversos

projetos.

Na area tecnoldgica no campo da informatica verificou-se a existéncia de projetos que envolvem
processos de inclusdo digital de pessoas desprovida economicamente. O objetivo destes é levar a
tecnologia digital para os moradores dos bairros periféricos, através de cursos de formacdo, bem como
a doacdo de computadores recondicionados nas oficinas e laboratérios do curso de Ciéncias da
Computacdo. Os aparelhos para recondicionamento sdo adquiridos junto a empresas e outras
organizagdes, que colaboram com o projeto cedendo maquinas obsoletas, mas ainda atendem as

necessidade de uma associa¢fes comunitarias.

A FACAPE tem atuado ainda no apoio institucional a Secretaria Municipal de Educacdo de Petrolina,
apoiando o desenvolvimento dos projetos politico-pedagdgicos de escolas. Assim, tem produzido
diagnosticos sobre a comunidade e a partir destes direcionado a a¢do formativa dos professores para
incluir no curriculo escolar as questdes emergentes no cotidiano das comunidades na qual as escolas se

situam.

A universidade aberta da terceira idade — UATI é também, uma iniciativa da politica de extensdo
relevante para a populacéo nesta faixa etéria, constituindo-se uma oportunidade para socializacéo das

experiéncias acumuladas ao longo da vida.

A politica de extensdo da AEVSF/FACAPE tem como marco regulatério mais visivel o projeto
politico-pedagdgico de cada curso oferecido por esta instituicdo, nos quais esta previsto a inclusao de
5% da carga horaria dos cursos destinados a extensao universitaria conforme o projeto pedagégico dos

cursos, aprovados pelo Conselho Estadual de Educacao.
4.3. A responsabilidade social da AEVSF/FACAPE

A CPA considera que a AEVSF/ FACAPE vem trilhando um caminho no sentido de consolidar sua
vocacdo como instituicdo publica que contribui para o desenvolvimento regional formando recursos
humanos qualificados para atuar no mundo do trabalho, aperfeicoar a noc¢éo de cidadania e construir a
cultura de paz e solidariedade. Estas sdo intencbes descritas em seu PDI e no PPP dos cursos, sdo
também pronunciadas por seus gestores em diversas oportunidades em que discursam para o publico.

Entretanto, entre as intengdes e a concretizacdo de tal intento hd um caminho razoavel a percorrer.
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Pois, ndo ha intencdo que se materialize se ndo houver o convencimento — de uma parcela significativa
das pessoas que fazem esta instituicdo - quanto a importancia deste propoésito da diretoria e de seus
colaboradores diretores diretos e indiretos (coordenadores de setor, coordenadores de colegiados e

assessores).

Nesse sentido a CPA sugere um maior dinamismo na difusdo dos prop6sitos da instituicdo para que
um maior nimero de sujeitos deste processo adquira a caracteristica de uma participacdo ativa na

consecucdo das metas e objetivos estabelecidos nos documentos e instru¢fes normativas desta IES.

No tocante a formagao de profissionais a AEVSF/FACAPE, ao longo da historia, no cenario regional,
é responsavel por formar a maior parte dos administradores de empresas, secretarios/as executivos/as,
contabilistas, economistas, turismélogos, bacharéis em comércio exterior, bacharéis em ciéncias da
computacgdo, bacharéis em direito, que atuam no contexto do Vale do Submeédio S&o Francisco. Assim,
a AEVSF/FACAPE se constitui significativa na difusdo dos conhecimentos produzidos nestes campos

disciplinares, colocando-os a disposic¢ao da populagéo.

O acesso aos conhecimentos difundidos pela AEVSF/FACAPE tem se tornado cada vez mais
acessivel para uma significativa parcela da populacdo regional, a qual ingressa na instituicdo através
do programa de bolsas asseguradas a estudantes de escola publica. Esse programa cria a oportunidade
para que ao menos 200 (duzentos) estudantes com menor poder aquisitivo ingresse na instituicao todos
0s anos. Isso se constitui uma contribuicdo importante para o processo de desenvolvimento social e
econdmico dessa regido, ja que amplia o repertério de conhecimento de um indice cada vez mais

elevado da populagéo das classes menos favorecida economicamente.

Além da difusdo de conhecimento que se da por via da formacao de seus egressos, a AEVSF/FACAPE
intervém no processo de desenvolvimento local, através de sua participagdo nos féruns em que se
discutem as questdes que afetam a sociedade no aspecto social, econdémico, educacional, cultural e
ambiental. Para tanto, participa da organizacdo de encontros, seminarios e feiras, seja em suas
dependéncias ou em outras instituicdes da regido, nos quais se discute variados temas. Destas a¢bes
emergem as proposi¢des politicas de organizacdo da sociedade. Outra forma de participacdo da
AEVSF/FACAPE em tais discussdes e proposi¢des é a participagdo de seus representantes nos
conselhos representativos da sociedade, formalizados no @mbito do poder publico municipal e

estadual.
4.4 A comunicacdo com a sociedade

Quanto as estratégias de comunicacdo utilizada pela AEVSF/FACAPE é observado certo cuidado com

a imagem publica da instituicdo, nesse sentido a instituicdo se comunica com a sociedade utilizando
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diversos meios como o radio, a TV, jornais impressos de circulacdo regional, sites e blogs
jornalisticos, além de um site proprio desta IES. Para tanto, conta uma assessoria de comunicacao
dedicada a produzir e difundir as informagfes que dizem respeito as questBes institucionais e sua

relacdo com a sociedade.

No ambito interno, a comunicacdo se da por meio dos murais com cartazes afixados em locais visiveis,
assim como por mala direta através do e-mail, para aperfeicoar este recurso foi criado o e-mail

institucional para facilitar a comunicacédo dos diversos membros desta comunidade académica.

Através do sistema interno de comunicacgdo via sistema, professores e estudantes podem desenvolver
uma comunicacdo interativa, em que o professor tem acesso a informacgdes sobre o endereco
residencial, eletrénico e o telefone dos estudantes, o que possibilita uma comunicacdo célere e eficaz
quando necessario. Do outro lado, através do sistema de informacdo o estudante pode acessar,
antecipadamente, as informacgdes sobre o plano de trabalho e os assuntos a ser ministrado pelo
professor a cada dia de aula, isso possibilita ao estudante se apropriar dos estudos e assim produzir um

ambiente de aprendizagem mais ativam e interativo.

4.5 As politicas de pessoal

A AEVSF/FACAPE instituiu o plano de carreira regulamentando a vida funcional dos corpos docente
e técnico-administrativo, através da Lei Municipal N° 2492, de 21 de junho de 2012, a qual se
constitui o “instrumento normativo que disciplina o ingresso e a permanéncia no quadro de Servidores
da AEVSF/FACAPE”, estabelecendo os critérios de promog¢do e progressao na carreira, além de
definir uma politica de incentivo ao desenvolvimento pessoal e profissional para os servidores desta

instituicdo.

Quanto a politica de incentivo a qualificacdo profissional e de melhoria da qualidade de vida para 0s
corpos docente e técnico-administrativo, AEVSF/FACAPE instituiu a Resolu¢cdo AEVSF/FACAPE
N° 04/2011, que estabelece regras para a concessdo de apoio ao desenvolvimento e qualificacdo
profissional dos servidores da instituicdo de modo geral. Assim, institucionalizou a oportunidade de
ingresso aos servidores docentes e ndo docente em cursos de aperfeicoamento profissional, em nivel
de graduacdo, poés-graduagdo e outros de curta duragdo, complementares a formagdo e

desenvolvimento profissional.

Vale salientar que essa politica se estende ainda aos familiares de servidores através do programa de
bolsa de estudo nos cursos oferecidos na AEVSF/FACAPE, instituido pela Lei Municipal N° 1892 de

19 de dezembro de 2006, que estabelece a destinacdo de uma cota de 10% das vagas para funcionarios
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e/ou seus dependentes. Essa é uma forma de estimular o servidor e seus familiares na busca de uma

melhor qualidade de vida.

4.6 Organizagéo e gestdo da instituicao

A AEVSF/FACAPE se organiza de forma colegiada através de diversos dos 6rgaos deliberativos
previstos em seu estatuto, tais como: Conselho Deliberativo Autarquico — CDA; Conselho de Ensino
Pesquisa e Extensdo — CEPE; Conselho de Etica — CE; Colegiados de Curso; Nicleo Docente

Estruturante - NDE de cada um dos cursos oferecidos na IES.

A forma de composicdo dos 6rgédos deliberativos e consultivos da instituicdo conta com representacao
de todos os segmentos da comunidade académica, conforme prever o estatuto e regulamento interno
da AEVSF/FACAPE.

4.7 Infraestrutura fisica

A CPA verificou que a infra-estrutura fisica da AEVSF/FACAPE atende satisfatoriamente aos fins a
que se prop0e, previsto no PDI da instituicdo e no PPP dos cursos oferecidos por esta, uma vez que
tem salas de aula suficientes e adequadas considerando a quantidade, dimensGes, mobiliario,
equipamentos, iluminacgdo, limpeza, acUstica, ventilagdo, seguranca, conservacdo, possibilitando

condicBes confortaveis para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas que nelas se realizam.

O campus universitario da FACAPE consta, em seu levantamento planimétrico, uma area de
aproximadamente 4,47 hectares, correspondentes a 44.700 m2, dos quais 22.312 m2
construidos horizontalmente e 415 m2 de construgdes verticais, perfazendo 22.727 m2 de area
construida, 0 que equivale a aproximadamente 49,92% em constru¢des horizontais da area
total da instituigdo. Da é&rea construida total, aproximadamente 65% destina-se aos
estacionamentos de alunos e professores, funcionarios e visitantes, bem como suas ruas
internas e canteiros de arborizacdo, correspondentes a aproximadamente 14.720 m2. Em sua
area construida restante, aproximadamente 1.580 m2 destina-se a passarelas e corredores
descobertos, representando 6,95% das construcdes e, dos demais 6.428 m2 de area construida,
encontramos 2.770 m2 (43,08%) destinados as 39 salas de aula; 570 m2 (8,87%) destinados
aos 11 laboratorios de praticas; 391 m2 (6,08%) destinados a area de biblioteca; 137 m2
(2,13%) destinados as salas de video conferéncias; 446 m2 (6,93%) destinados ao apoio

pedagogico; 474 m2 (7,38%) destinados ao apoio administrativo e 285 m2 ( 4,43%)
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destinados ao auditorio e o restante 1.355 m2 (21,08%) destinados a outras areas como hall

nobre, passarelas cobertas.

Biblioteca da AEVSF/FACAPE esta ligada a rede mundial de computadores e 0 seu acervo

tem as seguintes caracteristicas:

Dados gerais (Numero de livros, periodicos e areas nas quais eles se concentram):
Tem-se por areas do Conhecimento:

1. CIENCIAS EXATAS E DA TERRA — 617 Titulos e 2000 Exemplares;

2. CIENCIAS BIOLOGICAS — 60 Titulos e 200 Exemplares;

3. ENGENHARIA E TECNOLOGIA - 614 Titulos e 1.700 Exemplares;

4. CIENCIAS DA SAUDE - 250 Titulos e 1000 Exemplares;

5. CIENCIAS AGRARIAS — 200 Titulos e 1500 Exemplares;

6. CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS — 3.900 Titulos e 10.500 Exemplares;

7. CIENCIAS HUMANAS — 1.500 Titulos e 3000 Exemplares;

8. LINGUISTICA, LETRAS E ARTES- 1.500 Titulos e 3.500 Exemplares;
Totalizando 8.441 nimeros de Titulos e 23.400 nimeros de Exemplares.

Tem-se 20 Assinaturas de Revistas, 400 Publicagdes , 70 CDROM, e 40 Mapas e 400 Videos
(VHS e DVD).

5. CONSIDERACOES FINAIS

Com este processo avaliativo foi possivel perceber os aspectos positivos e negativos da
AEVSF/FACAPE, se constituindo um referencial para estabelecer objetivos e metas de
carater administrativo, politico, académico e cientifico visando melhorar a qualidade da
formacdo que se faz neste ambiente académico. Desse modo indica os caminhos para a

tomada de decisdo de curto, médio e longo prazo.
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